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Rektor Sunusu

Universiteler; toplum refahim gdzeterek en iist
diizeyde bilgi iiretmek, irettigi bilgiyi teknolojiye,
irline ve hizmete doniistiirmek ayrica, kazanilan
bilgileri yeni kusaklara aktarmak suretiyle bilgi
ekosistemini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla kurulan
bilimsel a¢idan 6zerk kuruluslardir. Modern tiniversite
yapisinda bu faaliyetler egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve  toplumsal katki  basliklarinda
gerceklestirilmektedir. Ulkemizde kanunla kurulan
iniversitelerin gorevleri 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nda tanimlanmustir.

Universitemiz, 1 Nisan 1975 tarihinde 1873 sayili Dért
Universite Kurulmas1 Hakkinda Kanun ile kurulmus ve
Firat Universitesi adim almistir. Kuruldugu giinden
itibaren gorevlerini biiyiikk bir 06zveriyle yerine
getirmekte olan Universitemiz 13 Aralik 2021 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
Arastirma Universiteleri kapsamina aliarak Ulkemiz icin &nemli bir misyon yiiklenmistir.
Bu baglamda, toplumun ihtiyaclarin1 dnceleyen, arastirma odakli ve 6grenci merkezli bir
universite olarak; 18 fakiilte, 4 enstitii, 2 yliksekokul, 1 konservatuvar ve 9 meslek
yliksekokulu ile yiiksek sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini slirdiirmeye devam etmektedir.

Yiiksekogretim sektort, 6zellikle son on yil dikkate alindiginda, faaliyet alanlar1 agisindan
onemli bir rekabet ortami igine sokulmus, cesitli farklilagma stratejilerinin gelistirilmesi
saglanmis ve {iniversitelerde ihtisaslasma dénemi baglatilmistir. Ozellikle iiniversite
sayisinin arttig1, yiiksekdgretim sektoriinde cesitliligin gelistigi, uluslararasilagsmanin 6nem
kazandig1 ve bilginin ticarilestirilmesinin giderek daha 6n plana ¢ikarildig1 giiniimiizde,
iniversitelerin 6zgiin farklilagma stratejilerini ve ihtisaslasma alani tercihlerini tim
paydaslarmin goriislerini dikkate alarak belirlemeleri kaginilmazdir.

Kamu idarelerinde oldugu gibi {iniversitelerde de faaliyet alanlarinda onceliklerin
belirlenmesi, mali saydamligin saglanmasi, kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin temini
ile amag ve hedeflerine ulagsma oranlarimnin izlenmesi i¢in 2003 yilindan itibaren stratejik
plan hazirlama c¢alismalar1 baslatilmistir. Universitemizin ilk stratejik plan1 2009-2013 ve
ikinci plan1 2014-2018 dénemi i¢in hazirlanip uygulanmis ve son olarak 2019-2023 dénemi
icin hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Bununla birlikte, iist yoneticinin degismesi,
tim diinyay1 etkisi altina alan Koronaviriis salgin1 ve ilimizde 24.01.2020 tarihinde
meydana gelen 6.8 siddetindeki deprem nedeniyle mevcut stratejik planin yenilenmesi
zarureti dogmustur.

Universitemizin 2023-2027 stratejik plan déneminde; arastirmayi ve arastirma giktilarin
odaga alan, Ogrencilerin arastirma ve sosyal faaliyetlerde daha fazla etkin oldugu,
uluslararasilagma ¢aligsmalarinin derinlestigi, kalkinma planlarinin kilavuzlugunda iilkenin
ve bdlgenin teknolojik gereksinimlerini onceleyen; dijital doniigiim, yesil kalkinma ve
yonetim bilisim sistemleri ile iklim degisikligi ¢aligmalarin1 énemseyen ve gelistiren
hedefler esas alinmistir.

2023-2027 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslarimiza, Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Danisma Grubu
iiyelerine tesekkiir eder, planin Ulkemiz ve Universitemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS
Rektor
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1 Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon

Firat Universitesi;

Vizyon

Tiim paydaslariyla birlikte akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi, uluslararasi
diizeyde bilgi ve teknoloji liretmeyi, iiriinlerini toplum refahina doniistiirmeyi
gorev olarak iistlenmistir.

idealimiz;

Nitelikli bilgi ile yasayan ve yasatan, adaleti her seyin iistiinde tutan, yiiksek
kalite standartlariyla 6rnek gosterilecek bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kalite: Universitemiz; egitim, arastirma ve idari faaliyetlerinde kaliteye,
kalitenin icsellestirilmesine ve siirekliligine 6nem vermektedir.

Seffaflik: Yonetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap verebilirlik, bununla
beraber bireyler ve birimler arasinda giiven duygusunun korunmasi
esastir.

Etik Degerlere Baghhk: Misyon ve amaclarimiz dogrultusunda
gorevlerimizi; etik kurallara uygun olarak adaletle, diiriistce, saygiyla
ve zamaninda yerine getirmek temel degerlerimizdendir.

Katilimcilik: Kaliteli ve basarili bir yonetim gerceklestirmek {izere,
calismalarin  yliiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslarin katihm
onemsenir.

Ogrenci Odaklhilik: Ogrenci memnuniyetinin siirekli artirilmas1 konusunda
caligmalar yapilmasi, karar alma siireclerine o6grencilerin de
katilmasi, egitimin 6grenci merkezli yiiriitiilmesi ve ogrencilerden
aliman geri bildirimlerle siirekli iyilesmenin saglanmasi temel
degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk: ilimiz, Bélgemiz ve Ulkemizle ilgili oncelikli konularda
lizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmek, Universitemizin
temel degerlerindendir.

Duyarhlik: Firat Universitesi; insani ve manevi degerlerin, temel hak ve
ozgiirliiklerin, dogal zenginliklerin korunmasina ve gelistirilmesine
duyarhdir.

Verimlilik: Temel gorevlerimizi basarili ve etkin sekilde siirdiirmek, topluma
ve paydaglarimiza fayda saglayacak calismalar yapmak/bu tiir
calismalarda yer almak, Universitemizin sagladigi katma degerin
siirekliligini ve artmasini saglamak temel esaslarimizdandir.



Amaclar ve Hedefler

A1:

Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli Insan Giiciine
Katlk Saglamak

A2:

H1.1: Diploma programlarinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacak

H1.2: Arastirma siireclerine 6grenci katilimi plan donemi sonuna kadar iki kat
artirllacak

H1.3: Uluslararasilagma faaliyetleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H1.4: Egitim-6gretimi destekleyici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artirilacak

H1.5: Egitim-6gretim alt yapisi plan donemi sonuna kadar %50 oraninda gelistirilecek

Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Yaygwmlastirmak

H2.1: Kurumsal aragtirma yetkinlik diizeyi plan donemi sonuna kadar iki kat
artirllacak

H2.2: Arastirmaci insan giiciine katki plan donemi sonuna kadar %25 oraninda
artirllacak

H2.3: Arastirma isbirlikleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H2.4: Arastirma alt yapis1 her y1l %20 oraninda gii¢lendirilecek

Sonu¢ Odaklh, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen
Girisimciligi Desteklemek

H3.1: Girisimcilik ekosistemine dahil edilen insan giicii her yil en az %10 oraninda
artirllacak

H3.2: Girisimcilik Uygulamalar1 her y1l %10 oraninda gelistirilecek

H3.3: Firat Teknokent ve Firat TTO faaliyetleri artirilacak

A4: Topluma ve Cevreye Duyarh Universite Algisun Gelistirmek

A5

H4.1: Topluma Yo&nelik Egitim, Proje ve Sosyal Faaliyetler her yil %15 oraninda
artirtlacak

H4.2: Cevreci ve Engelsiz Universite faaliyetleri artirilacak

H4.3: Saglik hizmetleri sunumu iyilestirilecek

H4.4: Saglik hizmetleri altyapis1 her y1l %15 oraninda gelistirilecek

H4.5: Veteriner hizmetleri ve hayvancilik arastirmalar1 gelistirilecek

Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklarm ve Yénetim Alanlarim
Giiclendirmek

HS5.1: Paydaslarin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyi artirilacak

HS.2: Kurumsal alt yap1 plan donemi sonuna kadar en az iki kat gelistirilecek
H5.3: insan kaynaklar1 gelistirme faaliyetleri her y1l %25 oraninda artirilacak
HS.4: Bilisim alt yapilar1 gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri kazandirilacak
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2 Temel Performans Gostergeleri

Farklilagsma stratejilerimizin temel performans gosterge seti, faaliyet alanlarimizla iligkili olarak bes gruba
ayrilmig ve One c¢ikan on bes gosterge asagida listelenmistir. Ayrica, temel performans gostergelerinin
baslangi¢ degerleri ve donem sonu beklenen degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

A- Egitim — Ogretim
Akredite diploma programi sayisi
Ogrenci katiliml arastirma projesi sayist
Uluslararasi 6grenci sayisi
e Teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslik (hibrit ders ortamlar1 vb.) sayisi
Arastirma
e SCI/SCI-Expanded/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayist
e  Ulusal ve uluslararasi patent belge sayisi
e  Opretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayisi
e Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi
C- Girisimcilik
e  Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki yeri
o Firat TGB’de doktorali veya doktora 6grencisi istihdami orani
D- Toplumsal Katki
o  Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisi
e  Yesil, cevreci liniversite endeksi siralamasi
Kurumsal Kapasite
e  Yeni egitim ve yasam binalarinin tamamlanma orani
e Insan Kaynaklar1 Yénetim Sisteminin tamamlanma orani
e  Siirekli Veri Takip Sisteminin tamamlanma orant

¥

5

Tablo 1  Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Plan Donemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

Degeri* Degeri
(2027)

12 Akredite diploma programi sayisi 30
225 Ogrenci katihmh arastirma projesi sayist 500
1847 Uluslararasi 6grenci sayisi 4000
8 Teknoloji tabanh sistemle desteklenen derslik (hibrit ders ortamlar: vb.) sayist 30
513 SCI/SCI-Expanded/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale 1150

sayl1s1

9 Ul}lllsal ve uluslararasi patent belge sayisi 30
0,17 Ogretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayisi 0,30
27 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi 70
41 Universitenin Girisimei ve Yenilikci Endeksindeki yeri 23
2,7 Firat TGB’de doktorali veya doktora 6grencisi istihdami oram 10
80 Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayist 630
13 Yesil, cevreci iiniversite endeksi siralamasi 6
5 Yeni egitim ve yasam binalarinin tamamlanma orani 45
0 Insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin tamamlanma oram 100
0 Siirekli Veri Takip Sisteminin tamamlanma orani 100

* 2021 Yilsonu degeri
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3 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Universitemizde {ist y®netici degisimi, tiim
diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgin
hastaligt ve 24 Ocak 2020 tarihinde ilimizde
meydana gelen 6.8 siddetindeki deprem nedeniyle
yiirlirliikte olan stratejik planimizin yenilenmesi
zorunlulugu dogmus ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar ~ Hakkinda  YoOnetmelik’in ~ 16’nct
maddesinin 2/¢ ve 3’linci bendi kapsaminda
gerekli adimlar atilmisgtir.

Planmin Sahiplenilmesi

Hazrlhk Progranu

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: ile
yapilan yazigmalar sonucunda {niversitemiz
stratejik planinin 2023-2027 dénemini kapsayacak
sekilde yeniden hazirlanmasi uygun goriilmiis ve
yeni planin hazirlanmasinda gorev alacak Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
Stratejik Plan Danigma Grubu olusturulmustur.
2023-2027 donemi stratejik plan g¢alismalarinin
baslatildigina ve planin sahiplenildigine dair
Rektorlik Genelgesi 11 Eyliil 2021 tarihli yaz ile
iiniversitemizin tiim birimlerine duyurulmustur.
Genelgede; stratejik planin hazirlanmas: siirecinde
basta birim yoneticileri olmak iizere tiim
tiniversitemiz personelinin yapilacak caligmalara
gereken titizligi gostererek azami diizeyde katilim
saglamas1 ve beklenen gorevleri zamaninda ve
etkin bir sekilde yerine getirmeleri istenilmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin yapacagi ¢alismalar1 yonlendirmek iizere
kurulan Danigma Grubu; toplantilarin nasil ve ne
zaman yapilacaginin planlanmasi, bilgi toplama
usuliiniin belirlenmesi, ¢alismalar esnasinda yeni
gelismelerin takibi ve alt komisyonlarin bilgi
ihtiyacimin  karsilanmasi  konularinda {iyelere
destek vermistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibine ilk bilgilendirme
toplantisi, Rektor’iin bagkanliginda 18 Ekim 2021
tarihinde gergeklestirilmistir.

Plan hazirlik c¢aligmalarinin ilk asamasinda,
oncelikle ekip Tlyelerinin tercihleri goz Oniine
almarak, alt alanlar/tematik alanlar belirlenip alt
grup sorumlular1 tanimlanmig ve Danigma Grubu
tarafindan gerekli bilgilendirme toplantilar1 ile
belge paylagimlar yapilmistir. Alt gruplarm belge
paylastm1  ve toplanti faaliyetleri igin gerek
duyulmas1 halinde kullanilabilecek dijital platform
olusturulmustur. 09 Kasim 2021 tarihli yazi ile
iiniversitemizin  tim  akademik ve idari
birimlerinden iki kisilik stratejik planlama ekibi
olusturmalar1 istenmigtir.

Stratejik plan caligmalariin yiiriitiilmesiyle ilgili
zaman ¢izelgesi Tablo 2’de sunulmustur.




Tablo 2 Stratejik Plan Zaman Cizelgesi
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4 Durum Analizi

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

A. Kurumsal Tarihce

1940’11 yillardan itibaren bdlgenin yiliksekdgretime olan
yogun talebi Elazig’da bir {iniversite kurulmasi igin
6nemli bir gerekce olmus ve 1967 yilinda Elazig Yiiksek
Teknik Okulu Makine ve Insaat béliimleriyle 6gretime
acilmustir. Teknik Okul, 1969 yilinda 1184 sayili kanunla
Elaz1g Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
(EDMMA)’ne doniistiiriilmistiir. 1970 yilinda da
Ankara Universitesine bagl olarak Veteriner Fakiiltesi
kurulmus, bodylece hem bolgenin kalkinma ihtiyaglari
dikkate alinmig hem de yiiksekdgrenime olan talep
karsilanmaya calisilmistir.

Universitemiz, 1 Nisan 1975 tarihli 1873 sayili Dort
Universite Kurulmasi Hakkinda Kanun ile Firat
Universitesi adim almis ve 1750 sayili Universiteler
Kanunu’na tabi kamu tiizel kisiligine kavusmustur. Bu
tarihten itibaren Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve
Veteriner Fakiiltesi ile birlikte kanunla kendisine verilen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek {izere
caligmalarin1  slirdiirmiis, nitelikli insan giicliniin
artirllmas1 ve bolgesel kalkinma oOncelikli hedefleri
arasinda olmustur.

Universitemiz, 1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile birlikte egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik, insan giicii yetistirmek ve topluma
hizmet temalarinda gorev verilen bir kamu kurumu
haline doniistiirilmiistiir. Boylece, diger {iniversitelerle
birlikte iiniversitemizin de teskilat, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklari, egitim-0gretim, arastirma, yayim,
6gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar bir biitlinlik i¢inde tanimlanmisgtir.

1982 Yilinda Miihendislik, Tip ve Teknik Egitim
Fakiiltelerinin kurulmasiyla birlikte Universitemizde
o6nemli bir misyon degisimi meydana gelmigtir. Tip
Fakiiltesi Hastanesi hem istihdam olusumuna hem
iilkemizin ihtiya¢ duydugu hekim gereksinimini
karsilamaya hem de bdlge insanlarmin kaliteli saglik
hizmetlerine kavusmasina, Miihendislik Fakiiltesi hem
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine hem de arastirma
faaliyetlerine, Teknik Egitim Fakiiltesi ise teknik
Ogretmen yetistirmenin yani sira arastirma faaliyetlerine
onemli katkilar saglamustir.

1983 Yilinda lisansiistii enstitiilerin  kurulmasiyla
Universitemiz yeni bir misyona sahip olmustur. Boylece,
yliksekdgretimde Ogretim elemani ihtiyacinin
karsilanmasina, arastirma faaliyetlerinin hizlanmasina ve
iniversite sanayi isbirliklerinin artirilmasiyla 6zel
sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagina katki
saglanmustir.

1983-2006 doneminde Elazig ilgeleri basta olmak iizere
Bing6l, Mus ve Tunceli illeri ile Erzincan’in Kemaliye
ilcesinde toplam 6 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 12 meslek

yiiksekokulu  Universitemiz ~ biinyesinde  faaliyet
gostermistir. Bu donemde, Yiiksekdgretim Kanunu’nun
yiikledigi egitim-6gretim sorumlulugu hem Elazig hem
de hinterlandindaki gelisme alanlarinda basariyla yerine
getirilmis, ulusal ve bolgesel gonence katki saglanmistir.
Ancak, tasraya  yapilan  akademik  personel
gorevlendirmeleri ve bu donemde agilan ikinci 6gretim
programlar1 Universitemizi egitim odagina siiriiklemistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
2003’te yiiriirliige girmesiyle tiim yonetim siireglerinde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dnem kazanmistir.
Universitemizde katilimc1 yonetim anlayisi, ic ve dis
paydas iligkileri, i¢c kontrole yonelik alt bilesen
faaliyetleri, stratejik planlama, program esasli biitceleme
calismalar1 vb. siiregler etkinlik kazanarak gilinlimiize
kadar siirdiiriilmiistiir. Universitemizin ilk stratejik plan1
2009-2013 donemi icin, ikinci plan1 2014-2018 ve
lictincli planm1 da 2019-2023 dénemi igin hazirlanarak
uygulanmustir.

2007 ve 2008 yillarinda Bing6l, Mus Alpaslan, Erzincan
Binali Yildirim ve Tunceli Munzur Universitelerinin
kurulmasiyla  birlikte, bu illerde Universitemiz
bilinyesinde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlar
ilgili ~ Gniversitelere  devredilmistir. Bu  siiregte,
Universitemizin egitim-6gretim odagindan aragtirma ve
girisimcilik odagina ivmelendigi gdzlenmistir.

2016 Yilinda YOK projesi olarak baslatilan “Arastirma
Universiteleri” simiflandirmas1 ve 2018 tarihli 30604
sayili  Yiksekogretim  Kalite  Giivencesi  ve
Yiksekogretim  Kalite  Kurulu  Yonetmeligi’nin
yayinlanmasiyla birlikte Universitemizde de Arastirma
Universitesi statiisii kazanma calismalart ve kalite
faaliyetleri baglamustir. Bu caligmalar da
Universitemizde  yeni  stratejileri ~ve  misyon
degisikliklerini giindeme getirmis, arastirma ve
girisimcilik odaginin giiclenmesine neden olmustur.

24 Ocak 2020 tarihinde merkez iissii Elaz1g/Sivrice olan
6.8 siddetindeki deprem ve ayni yil diinya genelinde
baglayan  koronaviriis  virlis  salgmu  6zellikle
Universitemizde 6nemli sonuglar dogurmustur. Bir
taraftan deprem nedeniyle olusan orta/agir hasarli bina
sorunlariyla ugrasilirken, diger taraftan salgin nedeniyle
Mart ayinda girilen kapanma siireci ve buna bagh
ckonomik daralma Universitemiz biit¢esini, egitimi,
aragtirma ve topluma katki ¢aligmalarint olumsuz yonde
etkilemistir.

Universitemiz, 13.12.2021 tarihinde Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan Arastirma Universiteleri kapsamina
almmug olup halen; 18 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir devlet
konservatuvari, 9 meslek yliksekokulu, 4 enstitii, 26
arastirma merkezi, bir iniversite hastanesi, bir dis
hekimligi hastanesi ve bir hayvan hastanesi ile
calismalarini siirdiirmektedir.
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B. 2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
planin hedeflerine ait gerceklesme diizeylerinden
yararlanilarak yapilmistir. Hedeflerin gerceklesme
diizeylerinin belirlenmesinde ise ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin 2021  yilsonu verileri
kullanilmis ve hedef ger¢eklesme oranlar1 hesaplanarak
Tablo 3’te sunulmugtur. Tabloda verilen degerlerin,
heniiz plan dénemi tamamlanmadan elde edildigi ve bir
normal plan donemi sonuna kadar
tamamlanma  imkdninin = bulundugu géz  ardi
edilmemelidir. Bu asamada, performans verilerinin
saglikli tiretilip tiretilmedigi, hedefe ve amaca ulagmayi

kisminin

olarak tartigilmis ve hazirlanmakta olan plan doneminde

kullanilmasina  devam  edilecek/terk  edilecek
performans gostergeleri ile yeni eklenmesi gereken
performans  gostergeleri  belirlenmistir. ~ Yapilan

caligmalar sonucunda, uygulanmakta olan plandaki
hedef tanimlarinda hedefe ulasma siireleri ile hedef
basar1 Olgiitlerinin  gelistirilmesi gerektigi, bununla
birlikte hedef kartlarinda tanimlanan performans
gostergelerinin  hesaplanan degerlerinden hedeflere
hangi oranda ulasildigi hakkinda bilgi edinilebildigi
gorilmiistir.

Universitemizin uygulanmakta olan stratejik plam

temsil kabiliyeti, daha giivenilir bir performans

gostergesinin olusturulup olusturulamayacagi detayl

Tablo 3 2019-2023 Donemi Stratejik Planin 2021 Yilsonu Gergeklesme Orani
Amaclar ve Hedefler

AMAC 1. Egitim-6gretim ve sosyal yasam kalitesini artirmak
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi
Hedef 1.2. Ogrenme ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi
Hedef 1.3. Sosyal yasam ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi
Hedef 1.4. Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi
Hedef 1.5. Egitimde farkli secenekler olusturmak iizere yeni birimlerin kurulmasi
AMAC 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef 2.1. Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan bilim/sanat calismalarmin artirilmasi

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen dis kaynakl projelerin artirilmasi

Hedef 2.3. Ulusal 6ncelikli alanlara yonelik bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi ve kiime ¢alismalarinin
gelistirilmesi

Hedef 2.4. Aragtirma faaliyetlerinin/altyapisinin giiclendirilmesi

Hedef 2.5. Firat Teknokent ve Firat TTO biinyesinde sirket, proje, fikri sinai ve miilkiyet haklar
caligmalarinin gelistirilmesi

AMAC 3. Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 3.1. Topluma yonelik egitim, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
Hedef 3.2. Saghk hizmetleri i¢in yeni birim ve altyapilarin kurulmasi
Hedef 3.3. Universite Hastanesinde hizmet niteliginin artirilmasi
Hedef 3.4. Universite Hastanesinde toplam kapasitenin ve hasta memnuniyetinin artirilmasi

Hedef 3.5. Veteriner Hizmetlerinin ve Hayvancilik Aragtirmalarinin Gelistirilmesi

AMAC 4. Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirligini Giiclendirmek

Hedef 4.1. Yerel ve bolgesel kamu ve 6zel sektor paydaslari ile teknoloji ve Ar-Ge tabanl ve siirdiiriilebilir
isbirliklerinin artirlmasi

Hedef 4.2. Firat Universitesi ve Firat Teknokent biinyesinde Akredite Laboratuvarlar ve Kalibrasyon
Merkezi olugturulmasi

Hedef 4.3. Savunma Sanayiine ve yiiksek teknoloji sektoriine yonelik arastirma ve proje faaliyetlerinin
tegvik edilmesi

AMAC 5. Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek

Hedef 5.1. Ogrenciler, mezunlar ve personelin kurum kiiltiirii, aidiyet duygusu ve paydashk baglarinin
kuvvetlendirilmesi

Hedef 5.2. Ogrencilerin ve personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi
Hedef 5.3. Tiim birimlerde kurumsallasmanin giiclendirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol sistemi
farkindalhiginin artirilmasi

Hedef 5.4. Yonetim bilgi sisteminin tiim alanlara yayginlagtirilarak etkin bir sekilde kullaniminin
saglanmasi.

Hedef 5.5. Kalite Giivence Sisteminin giiclendirilmesi
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hedeflerinde tanimli olup gelistirilmeye agik hedefleri
faaliyet alanlarina gore Tablo 4’te siniflandirilmistir.

Gerceklesme
Yiizdesi

64
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50
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83
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54
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30
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Tablo 4 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Gelistirilmeye A¢ik Hedefleri

C. Mevzuat Analizi

Gelismeye Acik Gostergeler

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

e Engelsiz Universite faaliyetlerinin artirilmasi, yeni fakiilte ve enstitiiler icin ortak bina

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin konaklama ihtiyaci ve 6grenci evi yapima.

¢ Yabanci dille egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisi, yabanci dilde egitim verecek
Ogretim iiyesi sayis1 ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.

e Teknokent biinyesinde kurulan sirket sayisinin artirilmasi, Universite biinyesinde TTO

sektore yonelik gerceklestirilen
laboratuvar hizmeti sayisinin artirilmasi. Kamu ve 6zel sektoriin ileri laboratuvar hizmeti

e Aragtirma kiimelerinin olusturulmasi, Savunma Sanayii Bagkanligi ve Ulusal Savunma
e Topluma yonelik diizenlenen etkinlik, sertifikali egitim programindan yararlanan kisi ve
o Universite Hastanesinde 6zel nitelikli birim say1s1 (Palyatif Bakim Merkezi, Kemik Iligi Nakil

Merkezi, Obezite Merkezi, Diyabetik Ayak Unitesi), Dis Hekimligi Fakiilte-Hastane

¢ Koyunculuk, atcilik ve tavukguluk tiniteleri i¢in yeni techizat alimi, kapali acik barinaklarin

e Yeni yasam alanlar (kiiltiir-kongre merkezi, yar1 olimpik yiizme havuzu) olusturulmasi.

Faaliyet Alam1
ihtiyaci.
Egitim
e Oncelikli alanlarda yapilan projelere BAP desteklerinin artirilmasi.
o fleri teknoloji aragtirma enstitiilerinin ve merkezlerinin kurulmas.
Arastirma
kurulmasi.
e Akredite kalibrasyon merkezinin tamamlanmasi,
Girisimcilik ihtiyaclarinin tespiti.
Sanayii Sirketleri ile isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi.
yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi.
Toplumsal Katki .
binasinin yapimi.
o Universite hastanesinin yogun bakim iinitesinin gelistirilmesi.
modernizasyonu.
Kurumsal Yapr1 e Paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi.
o ic kontrol sistemi hakkinda farkindaligin artirilmast.

2547
universitelerin

Sayili  Yiksekogretim  Kanunu’nda

temel gorevleri; “milletin  ve

iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek
amaci ile ¢agdas egitim-6gretim yapmak, bilimsel
arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek” seklinde ifade edilmistir.
Universitemiz; teskilat bakimindan 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu’na,

Tablo 5 Mevzuat analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Egitim-Ogretim

1. Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedefleri
dogrultusunda, maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim yapmak suretiyle insan
giicii yetistirmek.
2. Uygulamal egitim yapmak.
3. Yurt dis1 yiiksekogretim
kurumlari ve diger kuruluslarla
igbirligi yaparak her kademede
uluslararasi ortak egitim ve 6gretim
programlar yiiriitebilirler.

Dayanak
e 2709 Say1li Tiirkiye

Cumhuriyeti Anayasasi
(Md. 130/1)

e 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md. 4, 5, 12/a, b)

e 2547 saylli
(Md. 50/b)

43/d, Md. 50/b)

Yiiksekogretim Kanunu,

e 2547 sayili Kanun, (Md.

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’na ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’na tabi olup kanunlarla verilen goérevleri

layikiyla  yerine

getirmektedir.

Faaliyetler

kapsaminda karsilasilan mevzuat sorunlari ve
ihtiyaglar Tablo 5’te verilmistir.

Tespitler

o Universitremiz 6n lisans, lisans
ve lisansiistii diizeyde iilkenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ¢agdas
egitim-0gretim yapmaktadir.

e YKS 6grenci kontenjanlari,
fiziksel sartlar dikkate alinmadan
YOK tarafindan artirllmaktadir.

o 2547/m.12/1 uygulamal
egitimin 6nemini ifade etmekte
ancak, uygulamal egitim icin ek
ders iicretlerinde kisintiya
gidilmektedir.

o Gelecegin meslekleri ve
disiplinlerarasi program
mezunlarinin devlet personel
kodrolarinda tanimsiz olmasi.

ihtiyaclar

o Teklif edilen YKS
kontenjanlar1
artirlmamalhidir.

o Oncelikli alanlar ile
gelecegin meslekleri i¢in
disiplinlerarasi programlar
desteklenmelidir.

e Disiplinlerarasi program
mezunlarinin is ve gorev
tanimlar yapilarak devlet
personel kadrosu
taninmalidir.

e Uygulamal egitim i¢in
imkanlar artirilmalhdir.

e Yurt disindaki egitim
igbirlikleri tesvik edilmelidir.
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Tablo 5 Devami (Mezuat analizi)

Yasal Yiikiimliiliik

Ogrenci ihtiyaclar ve
Faaliyetleri

Dayanak

e 2547 Sayili Kanun,
Md. 47)

1. Universiteler, 6grencilerin beden
ve ruh saghginin korunmasi,
barinma, beslenme, calisma ve bos
zamanlarini degerlendirme gibi
sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve bu
amacla biitce imkanlar nispetinde
okuma salonlari, yatakh saghk
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalar1 agmak, toplanti, sinema
ve tiyatro salonlari, spor salon ve
sahalari, kamp yerleri saglamakla ve
bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in gerekli onlemleri
almakla gorevlidirler.

Arastirma-Gelistirme
1. Kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun bilimsel
arastirma, yayim ve damigmanhk
yapmak.
2, Bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek, kabul

e 2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 4/1-c;
Md. 12/a; Md. 58/1-b;
Ek Md. 28)

« YOK Bilimsel
Aragtirma Projeleri

etmek, desteklemek, ulusal veya Hakkinda Yonetmelik
uluslararas: kuruluglar tarafindan | .

c 6769 Sayil Sinai
desteklenen projelere kayqa}( ] 1\/I7iil?<iy e}tllKanunu (Md.
aktarimi yapmak, bunlara iligkin 121/2)

hizmetleri yiiriitmek, izlemek,
sonuglarini degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

3. Universitede yapilan bilimsel
caligmalar veya aragtirmalar
sonucunda bir bulus gercekles-
tiginde bulusu yapan, bulusunu
yazili olarak ve geciktirmeksizin
iiniversiteye bildirmekle
yiikkiimliidiir.

Topluma Katki o 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu

1. Tiirk toplumunun yasam diizeyini (Md. 12/¢)

yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak.

Kurumsal Kapasite
1. Universiteler, kurum
gostergelerini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmeler yapmak amaciyla
katihmce1 yontemlerle Stratejik Plan

e 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, (Md. 9)

e 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu

hazirlarlar. (Md. 36)

2, Yonetici yardimeiligi yapan o Devlet Arsiv Hizmetleri
Ogretim tiyeleri haftada asgari beg Hakkmda Yénetmelik
saat ders vermekle yilikiimliidiir. (Md. 24)

3. Universiteler dosya ve arsiv
yonergesi hazirlar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler

e Imkanlar dlciisiinde 6grenciler
icin sosyal donatilar ve etkinlikler
yapilmaktadir.

o Ozellikle altyap1 cahsmalarinda
valilik, belediye ve diger kurum ve
kuruluslarla igbirliklerinin
gliclendirilmesine ve 6grenci
odakl taleplerin oncelikli sekilde
degerlendirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu kapsamda
kurumlar arasi ¢catismalar
yaganmaktadir.

¢ Universitemiz Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii vasitasiyla teklif
edilen projeleri degerlendirir,
uygun olanlar kabul eder ve
mevzuat gergevesinde destekler.
Proje sonuglar1 makale veya bildiri
olarak kamuoyu ile paylagilir.

o Universitemizdeki buluslar Fikri
ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve bulusun
Hizmet Bulugu veya Serbest Bulug
olduguna karar verilmektedir.

o Universitemizdeki patent
calismalar1 Firat Teknoloji
Transfer Ofisi yardimiyla
yiiriitiilmektedir.

o Universitemiz toplum yararia
caligmalar yapmakta ve ulagilan
bilimsel veriler makale, sdylesi,
sempozyum gibi vasitalarla
kamuoyuna ulastirilmakta, kiiltiir
ve sanat faaliyetlerini topluma agik
gerceklestirmektedir.

o Universitemiz 2019-2023
Stratejik Plan i¢inde iken iist
yonetimin degismesi nedeniyle,
gerekli izinleri almak suretiyle,
2021 yili Plan Hazirlama Rehberi
dikkate alinarak 2023-2027
donemine ait yeni planini
hazirlamigtir.

e Yonetici yardimciligl yapan
Ogretim iiyeleri de en az yoneticiler
kadar kuruma zaman harcamakta
ve sorumluluk almaktadir.

¢ Universitemizde elektronik
belge yonetim sistemi ve arsiv
hizmeti servisi bulunmaktadir.

ihtiyaclar

o Valilik, Belediye ve diger
kurum ve kuruluglara bu
kapsamda ayr1 ve zorunlu
biitgeler tahsis edilebilir.

o Ogrenci sosyal
donatilarinin ve sosyal
faaliyetlerinin layikiyle
yonetilebilmesi i¢in bu
alanlara yonelik 6zel egitim
almis, diploma
programlarindan mezun
kigilerin iiniversitelerde
istihdami saglanmalidir.

o Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda yapilan
projelere pozitif ayrimeilik
yapilmalidir.

e Proje sonuclarinin iiriine
doniigmesi ve ticarilegsmesi
yoniindeki tegvik, denetim
ve desteklerin artirllmasi
gerekmektedir.

e Aragtirma kiimelenmeleri
saglanmali ve gerekli
laboratuvar ile donanim
saglanmalidir.

e Proje calismalarinin
kamuoyuna tanitiminin
daha yogun yapilmasi
gerekmektedir.

o Stratejik plan hazirlama,
izleme ve degerlendirme ile
i¢ kontrol belgelendirme ve
giincelleme gibi iiniversite
genelini ilgilendiren kurul ve
komisyonlarda gorev alan
Ogretim elemanlarini tegvik
edecek, odiillendirecek
mekanizmalar gereklidir.

e Yonetici yardimeilig
yapan 6gretim iiyelerinin
maag karsiligi zorunlu ders
yiikii sifirlanabilir.

Bu bolimde, ist politika belgelerinde yer alan
politikalar, amaglar, hedefler, tedbirler ve eylemler
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Tablo 6  Ust Politika Belgeleri

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

. 2.21.1.4.
Insan Kaynag:

2.2.1.1.7.
Ar-Ge ve Yenilik

2.2.3.2.
Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

2.2.3.5.
Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

2.3.1.
Egitim

rinci
(2019-2023)

On Bi
Kalkinma Plani

' 2.3.2.
Istihdam ve Calisma
Hayat1

2.3.7.
Genglik

2.5.1.3.
Sivil Toplum

2.5.2.4.
Kamuda Insan
Kaynaklar1

1. Biiylime

Orta
Vadeli
Program
(2022-2024)

3. Istihdam

Yiiksekogretim
Kurumlar1

YOKAK 2020
Durum
Raporu

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Verilen Gorev/ihtiyaclar

332.5. Oncelikli sektorlere yonelik énlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
gesitliligi artirilacak, bu alanlarda Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler Gnem verecektir.

349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora dereceli insan kaynag {iniversite sanayi igbirligi ile
artirilacak.

349.3. Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere lisansiistii
programlar acilacak.

441. Aragtirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve
ozel sektorle igbirligi iginde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442.1. Aragtirma tiniversitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli aragtirmaci istihdami
artirilacaktir.

454.2. Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlk, miihendislik,
iletisim, giizel sanatlar fakiiltelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde ders programina alinacak.

476.3. Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlar1 olusturulacak,
bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredat: gelistirilecektir.

549.2. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore tasarim ve beceri atélyeleri kurulacaktir.
563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin sayisi artirllacaktir.

563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayis1 artirilacak, yiiksekGgretim

kurumlarmin uluslararas1 Ogrencilere yonelik barmma imkanlar1 gelistirilecek ve
uluslararasilagsmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

566.1. Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardig1 yeni meslek alanlarinda isgiiciiniin yetistirilmesine
yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

571.1. Universite ogrencilerinin isgiicii piyasasmna gecislerinin saglanmasim teminen
iiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

620.4. Gengler goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilecek ve yonlendirilecek,
genglerin goniilli faaliyetlere katilimi tegvik edilecektir.

621.1. Okullarda, yiiksekogrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde saglik, sosyal
medya ve hukuk okuryazarhigi konularinda farkindahk artirici faaliyetler ile beceri
giiclendirecek programlar yiiriitiilecektir.

779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmas ve sivil toplum sertifika
ve yiiksek lisans programlarinin a¢ilmasi igin ¢alisma yapilacaktir.

805.1. Kamu kurum ve kuruluslarindaki personel birimlerinin insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisiyla yapilandirilmasi ve bu birimlerin kapasitesinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

806.2. Kamu personeli i¢in hizmet ici egitim programlar1 diizenli olarak yiiriitiilecek ve her
diizeydeki personele yonetim becerisi kazandiracak egitimler gelistirilecektir.

811. Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarimin dijital
doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan
kaynag giiclendirilecektir.

813. Kamu kurumlarinda acik kaynak kodlu yazihmlar ve bu alanda kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

814.4. Kamu kurumlarinda galisan personele yonelik kisisel bilgilerin korunmasi alaninda
egitim ve farkindalik cahismalar yiiriitiilecektir.

8. Cigir acia teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baglatilacak, kuantum, yapay zeka,
biyoteknoloji, genetik gibi alanlarda onciil aragtirmalar desteklenecektir.

2. Dijitallesme ve yesil doniisiim alanlar1 basta olmak {izere gelecegin islerine yonelik
farkindalik gelistirilecek, becerilere yonelik calismalar yapilacaktir.

4. Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak, reel
sektoriin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

¢ Program akreditasyonunun sayisi ve program ¢esitliligi artirilacak.

¢ Aragtirma-gelistirme siirecleri ile egitim ve 6gretim siirecleri arasinda izlenebilir bir iligki
kurulacaktir.

o Ogretim iiyelerinin uzaktan egitim yetkinlikleri, dijital okuryazarlik becerileri ve 6gretim
yetkinligi artirilacak. Ogrenme yonetim sistemlerinin kullanimyu, dijital icerik {iretme, 6grenci
merkezli uzaktan 6gretim yontemleri, alternatif degerlendirme yaklagimlari, dijital 6grenme
arag ve liriinlerinde telif hakki ve etik konular1 islenecek.

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6grenci katilimi artirilacaktir.

¢ Toplumsal katkinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi bilinci arttirilacaktir.

e Yoneticilerin stratejik yonetim, degisim yonetimi ve cevik yonetim gibi liderlik
davranislarinin gelistirilmesi yoniinde ¢calismalar yapilacaktir.
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E. Program — Alt Program Analizi

Mevcut biitge iginde tamimli Program ve Alt- Rehberi (Siiriim 1.1, 2021) kapsaminda ilk defa
2023-2027 Stratejik Planimizda detaylandirilarak

Tablo 7°de verilmistir.

Programlar ile bunlarin basariima durumlarn ve
ihtiyaclar1, Universiteler igin Stratejik Planlama

Tablo 7 Program ve Alt-Programlar

18

Program Alt-Program Tespitler ihtiyaclar
Arastirma Altyapilary o Universitemizin arastirma iiniversitesi
Alt program hedefi: Qored olmas1 nedeniyle 6ncelikli alanlardaki
Yiiksekogretim kurumlarinda  * A Sl 1 P e aragtirma alt yapisinin
5 ¢ Oncelikli alanlara verilen raghirma a't yapisinin
arastirma altyapilarinin i destekleri giiclendirilmesi i¢in ihtiyag duyulan
kurulmasi ve kapasitelerinin CLE sl 202 S0 o6denek, makine-techizat vb. temin
Aragtirma gliclendirilmesi edilmesi
o > ¢ Hizmet buluglarinin patentleme
Gelistirme ve - gy
2. giderlerinin karsilanmasi
Yenilik oA et :
.. o e r-Ge faaliyeti ¢iktilarinin i¢ ve dig
Program Amaci: Yiiksekggretimde sPatentsays paydaslara duyurulmas: ticarilestirme
Tiirkiye'nin Bilimsel ve = Bilimsel Arastirma ve e Ar-Ge sonucu ticarilegtirilen faaliyetleri giderleri
Teknolojik Ekosistemine ~Gelistirme irtin sayisi
Katki Saglanmasi program hedefi: o Aragtirma merkezlerinin ¢ Mevcut a ltyapinin bakim ve onarim
ki Sagl Alt hedefi Ar kezl iderleri
Yiiksekogretim kurumlarinda  sanayi ile yapti proje sayisi o gDoktora sonras! aragtirmacilara mali
inovasyon amagh bilimsel o BAP kapsaminda desteklenen < $
caligmalarn arttirilmasi aragtirma projeleri sayisi destek saglagmrf\m. .

o Uluslararasi igbirligi kapsaminda
yapilan arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi

Yiiksekogretim
Kurumlan Siirekli o O3 B : ‘i
oG g o grencilerin kariyer gelisimine
Oﬂgzgltnl;zyu Eﬁg;‘:’;ﬁ:ﬁy}i&:ﬁ‘ ¢ Mezunlara yonelik faaliyet yonelik faaliyetlerin artirilmasi
Programin Amaci: Toplumun tiim kesimlerine SaNIst ° E}gltlgnlp egitimi programi
Hayat Boyu Ogrenme ihtiyag duydugu alanlarda o Egitimi tamamlayici kurs e Oncelikli alanlarda kurs sayisinin
Programlarina Yonelik egitimler verilmesi, kamu e artirilmas1 .
Nitelik ve Erisimin kurum ve kuruluslar, 6zel e Verilen kurslarin toplam e Kamu ve sanayi odakh kurslarin
¥ - ’ saati verilmesi
Artirilmasi sektor ve uluslararasi .
kuruluslarla isbirliginin o Mesleklere yonelik kurslar
gelismesine katkida bulunma
Tedavi Edici Saghk o NP
. Saglik t lik ihtiyagl
Programin Amaci: e gavi Edici Saghik * Ameliyat sayisi " omini %Zkrﬁigetggliezgt v,
TARBISEL Al programheden:  *Unieme s ol
Yiiriitiilmesi ve Saghk Tedavi edici saghk hizmetinin « Universite hastaneleri yatak Universite hastanesi ve Agiz ve Dig
Arastirma & erisilebilir ve etkili olarak a 11Vle El :an stanelerl y Saglig1 Merkezinde ihtiyag duyulan
Faa%i etlerinin sunulmasinin saglanmasi Yotu uh Ot ! personel eksikliginin giderilmesi
Geli s?:firilme si ¢ Yatan hasta sayisi o Teknik personel istihdami
Ogretim Elemanlarimin O AN EEE) b}lvrsun(.lan o Proje odakl lisanstistii tez
5 R yararlanan 6grenci sayisi -
Mesleki Gelisimi YOK tarafind 5] - caligmalarinin artirilmasina yonelik
Alt program hedefi: ¢ d dara lél an (Slalg anan yu egitim, tanitim vb. faaliyetlerin
Alaninda yetkin, aragtirmaci, liml'?lzla anci Il’t ! gerceklestirilmesi
bilgi iireten ve aktaran ygrfer]ilkl b e;?;?dznm masma Yurtici ve yurtdis1 akademik faaliyet
akademisyenler yetistirilmesi ' u giderleri
yararlanan sayisi

e Lisanstistii cahismalarda 6grencilere
yonelik danigmanlhk hizmetlerinin
diizeyi

Yiiksekogretim o Egitim-Ogretim faaliyeti giderleri
Hizmetleri e Orta ve agir hasarli derslik binalarinin
Programin Amaci: On Lisans Egitimi, Lisans yikimu ve yepidep yapimi ’
Uluslararasi . E,:;}t}ml ve Lisanstistii On lisans, lisans ve lisansiistii e Ogrenci pI‘O]evlfBI:lnln desteklenmesi
Standartlarda, Bilimsel  Egitim Sarenci savilar e Uygulamal egitimler: arag-gerec ve
Temelli Yiiksekogretim  Alt program hedefi: . Dg Kt vy,lt. . . sarf malzemesi ihtiyaci
Hizmeti Sunulmasi Mesleki yeterlilik sahibi ve ta(r)na(r)rf?aezgllni;rﬁrrilsa “ o Teknik gezi giderleri
ge11.§1r.n_e a(;lk_ mezunlar y N o Ek ders ticretleri, sinav licretleri ve
yetistirilmesi sinavlar i¢in yolluk-yevmiye giderleri

o Uygulamal egitimler icin 6gretim
eleman ve teknik personel ihtiyaci

o Uzaktan egitim altyapisinin siirekli
gelistirilmesi

o Goniilliiliik dersi faaliyetleri

Yiiksekogretimde e Barinma hizmetlerinden * Ofrencilerin t.(?me! 1ht1ya}(;lar1n}
o8 3 s g karsilamaya yonelik faaliyetlerin
grenci Yasam yararlanan 6grenci sayisi artilmast



Yonetim ve Destek

Programm

Alt program hedefi:
Yiiksekogretim ogrencilerine
sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Teftis, Denetim ve
Danmismanhk Hizmetleri
Alt program hedefi:
Ihtiyac duyulan yénetim ve
destek hizmetlerinin
gelistirilerek etkili, verimli ve
ekonomik hizmet sunulmasi
Ust Yonetim, idari ve
Mali Hizmetler

Alt program hedefi:
Ihtiyac duyulan yonetim ve
destek hizmetlerinin
gelistirilerek etkili, verimli ve
ekonomik hizmet sunulmasi

¢ Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

o Ogrenci basina diisen sosyal
donat1 alam

o Ogrenci kuliip ve topluluk
say1s1

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi

o Yiiksekogretimde 6grenci
bagina barinma harcamasi

o Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

o Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinin
toplam 6grenciye orani

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

e Giiniin ihtiyaclarina uygun faaliyet
gosteren 6grenci kuliiplerinin
(bagimlilikla miicadele, goniilliilik
caligmalar1 vb.) artirilmasi

o Ogrenci sosyal donatilari ve ders dis1
zaman kullanimi i¢in diizenlemeler

e Uluslararas1 Ogrenci Ofisi giderleri

e Yeni okuma salonlari, hobi alanlar,
kapali ve agik spor alanlari, bisiklet
yolu yapimu ihtiyaglarinin
kargilanmasi

e Ticari yazilimlarin alimi ve abonelik
giderleri

¢ Yonetimsel toplantilar

o Akademik ve idari personel ile isci
o6demeleri

¢ Hizmet ve mal alimlar

e Kiralama giderleri

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat Analizi ¢iktilar

sorumlu oldugu Program-Alt Programlar dikkate

ile Universitemizin

almmarak belirlenen kurumsal temel iriin
hizmetler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim

B

Arastirma ve
Girisimcilik

C

Toplumsal Katki

D

Kurumsal Kapasite

G. Paydas Analizi

L N N N

Faaliyet Alam1  Uriin ve Hizmet Listesi
Yabanci Dil Hazirlik, On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitim
Uzaktan Egitim
A Siirekli Egitim

Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim Programlar:
Kiitiphane Hizmetleri

Arastirma-Gelistirme ve Danismanlik Hizmetleri
Bilimsel Yayin ve Toplant1 Hizmetleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Aragtirma Destek Birimleri (Proje Destek Birimi, TTO vb.)
Kamu-Universite-Sanayi ve Ozel Sektor Isbirlikleri
Patent ve Faydali Model Tescil Hizmetleri

Beslenme, Barinma ve Saglik Hizmetleri

Spor, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri

Radyo-TV Programi Katilim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Idari, Mali ve Destek Hizmetleri

Kurumsal ileti§im, Tanitim, Basin ve Yayin Hizmetleri
Yapu isleri Hizmetleri

Bilgi islem Hizmetleri

Hukuk Biirosu Hizmetleri

Giivenlik Hizmetleri

veE

Universitemiz, faaliyet alanlarindaki hizmetleri
kaynaklarinin

gerceklestirirken

rasyonel

kullanimin1 teminen etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin goriislerini dikkate almaktadir. Boylece,
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hizmetlerimizden  yararlananlarin  ihtiyaglar
dogrultusunda, katilimecr yaklagimlarla politika
uretmek ve strateji gelistirmek amaglanmakta,
stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesi

gercek veya tiizel kisiler dikkate alinarak
belirlenmis, i¢ ve dis paydaslar olmak iizere iki
grupta tammmlanmustir. I¢ ve dis paydaslarimiz ile
bunlarin 6nceligi, dnem derecesi ve etki dereceleri

ve basar1 diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Tablo 9’da  Ozetlenmistir.  Paydaslarimizin

Universitemizin paydaslari, iiriin ve dogrudan veya dolayl etkiledigi ya da etkilendigi

hizmetlerimizle dogrudan veya dolaylh ilgisi olan, irin ve hizmetlerimiz ise Tablo 10’da

olumlu ya da olumsuz etkilenen ve etkileyen sunulmustur.

Tablo 9  Firat Universitesi Paydas Listesi
Paydas Ada II)(I";I?;’;}SE;EPD)I{) D(le'l:clzsi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Y G BC
Idari Personel ip Y G BC
Ogrenciler DP Y G BC
Potansiyel Ogrenci Kaynaklar DP Y G BC
Mezunlar DP Y G BC
Ogrenci Aileleri DP Y G BC
Emekli Personel DP D Z IZLE
Firat Universitesi Hastanesi P Y G BC
Hasta ve Yakinlar1 DP D Z izle
Firat Teknokent DP Y G BC
Firat Teknokent Sirketleri ir/DP Y G BC
Firat Teknoloji Transfer Ofisi DP Y G BC
Milli Egitim Bakanhig DP Y Z IZLE
Genglik ve Spor Bakanhgi DP Y G BC
Bakanliklar DP Y G BC
Egitim Akreditasyon Kuruluslar: DP Y G BC
Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi Bgk. DP Y G BC
Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri DP Y G BC
Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu DP Y G BC
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bsk. DP Y G BC
Diger Universiteler DP Y G BC
Elazig Valiligi DP Y G BC
Elaz1g Belediyesi DP Y G BC
Elazig Yerel Yonetimleri DP Y G BC
Elazig ipek Yolu Genglik Merkezi DP Y G BC
Firat Kalkinma Ajansi DP Y G BC
ISGEM DP Y G BC
Basin Kuruluslari DP Y G BC
Isveren ve Firmalar DP Y G CcG
Kamu fhale Kurumu DP Y G BC
KOSGEB DP Y G BC
Meslek Odalar1 DP Y G BC
Ozel Saghk Kuruluglart DP D Z CG
Sayistay Bagkanhg1 DP D / IZLE
Sivil Toplum Orgiitleri DP Y G BC
Tedarikgiler DP Y Z CG
TUBITAK DP Y G BC
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Y G CG
Tiirkiye Ulusal Ajans DP Y G BC
Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar: Bgk. DP Y G BC
UAK DP Y G BC
YOK DP Y G BC
YOKAK DP Y G BC

IP: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, Y: Yiiksek, D: Diisiik, G: Giiglii, Z: Zayif: BC: Birlikte Calis, CG: Cikarlarin1 Gozet
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Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Kurumsal Kapasite

oo R o Arastirma ve
Egitim-Ogretim Gelistirme P

PAYD AS Girisimcilik
Al A2 A4 A5 A6 BS

Toplumsal Katki

>
19
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w
N
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@
w
b
=
-
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=
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N
0
w
(@)
-
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=
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D3 D4 D5 D6

<

Akademik Personel 22

<

idari Personel 22
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Ogrenciler 22

AN
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N X
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YOK 21
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AR NI NI R N
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Diger Universiteler 18
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Basin Kuruluglar 17
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Meslek Odalar1 15

<
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A N N N YN N N O N N NN YV N N N N NN

Mezunlar
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AN
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Sivil Toplum Orgiitleri v/
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AN N N N S NN N

CB Strateji ve Biitce v
Basgkanlig:

Bilim Teknoloji ve v v
Yenilik Pol. Kurulu

Isveren ve Firmalar v
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Hasta ve Yakinlan v
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AN
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«

Elazig Valiligi

AN
«
«
«

Elazi1g Belediyesi

Elazi1g Yerel Yonetimleri

Bolgedeki Organize
Sanayi Bolgeleri
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H. Kurulus ici Analiz

Universitemiz; gérev ve sorumluluklarmi yerine
getirmek, stratejik planda 6n goriilen amag, hedef,
performans degerleri ile gelecek vizyonuna
ulagmak i¢in mevcut ve ihtiyag duydugu insan
kaynaklarini, fiziki altyapisini ve mali durumunu
analiz ederek sonuglarini bu boliimde paylasmustir.
Analizler sadece nicelik agisindan degil ayni
zamanda nitelik olarak da gerceklestirilmistir. Bu
amacla, oncelikle kurumsal ig stirecleri ile gorev
tanimlar1 gézden gegirilmis, arzu edilen kurumsal
ve bireysel performansin saglanabilmesi icin
gerekli  yetkinlikler —degerlendirilmistir.  Bu
caligmalara paralel olarak siire¢ modelleme ve
iyilestirme caligmalart da siirdiirilmiistiir. Bu
kapsamda, mevcut personelin unvan ve niteligine
uygun birimlerde gorevlendirilmesi, uygun is

stireclerine dahil edilmesi, gelisen teknolojiler ve
mevzuat bilgisinin verilmesi i¢in hizmet igi
egitimlere yonelik ihtiyag analizlerinin
yapilmasina hassasiyetle devam edilmektedir.
Universitemizin insan kaynaklari yonetimini, idari
ve akademik hiyerarsisini, personele yonelik genel
uygulama alanlarim1  bir bakista ifade eden
organizasyon semast Sekil 1°de verilmistir.
Organizasyon semasl olusturulurken
Universitemizin faaliyet alanlari kapsamindaki
gorev ve sorumluluklar dikkate alinmstir.
Boylece, organizasyon semamiz stratejik planlama
ve yonetimde Onemli bir kilavuz olarak
kullanilmaktadir.




STRATEJIK PLAN

2023 - 2027
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Personel yetkinligi, faaliyet alanimmzdaki gorev ve
sorumluluklarimiz1 yerine getirirken hedeflerimize
ulagmak i¢in kurumsal ve bireysel beklenen
performansi saglayacak bilgi, beceri ve tutumlarin
tiimiinii kapsayici davraniglar olarak ifade edilir.
Bu nedenle, gorevlerin yerine getirilmesinde
personel sayisi kadar personel niteligi de 6n plana
¢ikmakta ayrica, personel yetkinligine uygun
gorevlendirmenin yapilmasi da dnemsenmektedir.
Yetkinliklere uygun gorevlerin  verilmemesi
durumunda kurumsal hedeflere ulasilamayacagi,
kurumsal ve kigisel mutluluklarin saglanamayacagi
aciktir. Bu gerceklerden yola c¢ikilarak, insan
kaynaklar1 yetkinlik analizi ¢aligmalarina paralel
olarak is tanimlar1 ve ig siiregleri de go6zden

Tablo 11 Personel sayisimin yillara gére degisimi*

gecirilmis, pozisyon/kadro karsiliginda tanimlanan
gorev, yetki ve  sorumluluklar yeniden
tanimlanmaya calisilmistir. Bu  calismalarin
sonucunda pozisyon, birim ve iiniversite genelinde
sahip olunan yetkinlik diizeyleri ile stratejik plan
donemi sonunda istenilen hedeflere ulasilabilmesi
icin gerekli yetkinlik diizeyleri arasindaki acik
belirlenmigtir.

Universitemizde unvanlara gore akademik ve idari
personel sayilarinin son bes yil i¢in degisimleri
Tablo 11°de, personel yas dagilimi Tablo 12’de,
idari personelin egitim durumu ise Tablo 13’te
sunulmustur.

Unvan 2017 2018 2019 2020 2021
Profesor 361 (1) 369 (1) 394 (1) 424 (1) 420 (1)
% Dogent 175 171 200 189 213
= Doktor Ogretim Uyesi 349 393 357 363 335
% Aragtirma Gorevlisi 654 719 736 703 739
Ogretim Gorevlisi 173 (8) 201 (7) 241 (7) 259 (7) 271 (6)
Akademik Toplam 1712 1853 1928 1938 1978
Genel idari Hizmetler Smifi 677 674 655 636 623
Saglik Hizmetleri Sinifi 314 304 299 288 278
Teknik Hizmetler Sinifi 158 154 151 146 147
g Avukathik Hizmetleri 2 2 2 2 2
S Yardime1 Hizmetler Siifi 133 133 133 129 125
657/4-B 181 301 389 612 669
Gecici Personel (4-C) 9 - - - -
Siirekli Isci 5 528 531 800 783
idari Toplam 1479 2096 2160 2613 2627
® Genel idari Hizmetleri 5 4 3 3 4
E é Saghk Hizmetleri 120 115 109 107 107
8 5 657/4-B 8 8 8 8 8
@ Siirekli Isci - 906 881 847 824
Doner Sermaye Toplam 133 1033 1001 965 943
GENEL ToPLAM 3324 4982 5089 5516 5548

*Yabanci uyruklu personel sayis1 parantez i¢inde verilmistir.
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Tablo 12 2021 yil1 itibariyle personelin yas dagilimi

Unvan  19-24 25-34 35-44  45-54 55-60 61veiizeri Toplam
Profesor - - 37 212 123 48 420
24 Dogent - 4 103 83 16 7 213
é Doktor Ogretim Uyesi - 39 195 68 24 9 335
%‘ Aragtirma Gorevlisi 12 575 143 9 - - 739
Ogretim Gorevlisi - 95 94 45 28 9 271
Akademik Toplam 12 713 572 417 191 73 1978
Genel idari Hizmetler Sinifi 4 61 139 272 127 20 623
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 72 108 83 11 3 278
Teknik Hizmetler Sinifi 1 16 26 54 31 19 147
E Avukathk Hizmetleri - 1 1 - . - 2
= Yardime: Hizmetler Sinifi 6 17 16 41 25 20 125
657/4-B 134 476 55 4 - - 669
Siirekli fsci 47 167 298 230 41 - 783
idari Toplam 193 810 643 684 235 62 2627
Genel idari Hizmetleri - 1 - 1 2 - 4
5 5 Saglik Hizmetleri - 21 80 6 : - 107
5 E 657/4-B - 5 2 1 - - 8
@ Siirekli Isci 7 132 285 357 43 - 824
Doner Sermaye Toplam 7 159 367 365 45 0 943
GENEL ToPLAM 212 1682 1582 1466 471 135 5548

Tablo 13 Idari personelin yillara gére egitim durumu*

2017 2018 2019 2020 2021

Derece K E K E K E K E K E
Doktora 0 3 1 2 1 3 2 2 1 2
Yiiksek Lisans 33 35 37 38 39 39 40 38 43 40
Lisans 357 297 372 302 385 312 373 298 362 296
On Lisans 91 279 85 268 58 249 66 243 58 238
Lise 54 190 35 179 33 171 29 165 30 163
ko gretim 12 58 12 55 9 53 8 47 8 45

* 4/B, 4/C ve Siirekli Is¢i hari¢ tutulmustur.

Personel sayilarimin yillara gore degisimi, kapasite
acisindan olumlu bir goriiniim olusturmaktadir.
Bununla birlikte, idari personelin egitim ve yas

dagilimimi, ozellikle 2021 yilinda  Arastirma
Universitesi  segilen Universitemizin gelecek
vizyonuna ulasmasinda gelismeye acgik bir

yoniimiiz olarak degerlendiriyoruz. Yiksek lisans
mezunu personel sayimizin ve yillar itibariyle
degisiminin 6nemli bir kazan¢ oldugunu ancak,
doktora mezunu idari personel sayimizin da
gelismeye acik bir yoniimiiz oldugu goriilmektedir.

Idari personelin yiiksek lisans ve doktora egitimi
almast tim kamu c¢alisanlart  ag¢isindan
onemsenmelidir. Bunun i¢in lisansiistii egitimi
tesvik edici mekanizmalar olusturulmali ve

mevzuat yapicilar tarafindan gerekli diizenlemeler
hayata gecirilmelidir.

Universitemizin sahip oldugu insan kaynaklarinn,
belirlenen amaglar dogrultusundaki hedeflere
odaklanmasi ve {iniversitemizin gelisimine daha
fazla katki saglamasi igin motivasyon artiric
faaliyetlerde bulunulmasi ve ihtiya¢ analizleriyle
belirlenecek konularda hizmet igi egitimlerin
verilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismalarin ihtiyaci
karsilayacak sekilde yapilabilmesi igin Oncelikle
Universitemizde insan kaynaklari  biriminin
olusturulmas1 ve bu alanda uzmanlagsmis yeteri
sayida personelin istihdam edilmesi
onemsenmekte olup bu konuda gerekli ¢caligmalar
baslatilmastir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Firat Universitesi 50 yili askin gegmise sahip bir
tiniversitedir. Universitemiz mithendislik, veteriner
ve temel bilimler basta olmak iizere tip ve saglik
bilimleri agirlikli olarak kurulmustur. Bu nedenle,
calisanlarinin analitik disiinme ve karar alma
yetenegi ile disiplinli ¢alisma aligkanliklar1 6nemli
Olciide gelismistir. Kazanilan bu kisisel 6zelliklerin
kurumsal davraniglara da yansidigi ve ailemize
sonradan katilan personele de aktarilma bagarisinin
saglandigr goriilmektedir. Yiiksekogretimde Kalite
Glvence sisteminin yayginlastirilmasi, kurum igi
ve kurum dist degerlendirme raporlarinin
olusturulmas1 ve Kalitede PUKO déngiisiiniin
gerceklestirilmesi ile birlikte Universitemizde de
onemli bir kalite bilinci olugsmaya baglamustir.

Katilm: Akademik birimlerin karar alma usulleri
2547 Sayili Kanun ile Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi tarafindan tanimlanmis olup,
Universitemizin tiim birimlerinde akademik olagan
toplantilar diizenli olarak yapilmakta, ihtiyag
duyulmasi halinde olaganiistii toplantilar da
yapilmakta ve alinan kararlar akademik personelin
katilimiyla ger¢eklesmektedir. Ayrica, yonetmelik,
yonerge, uygulama usul ve esaslarinin
cikarilmasinda, kalite yoOnetimi ve stratejik
planlama gibi calismalarda kurul ve komisyonlar
olusturularak  katilmc1  anlayisla  hazirliklar
yapilmakta, nihai kararlar ise {iniversitenin karar
organlar1 tarafindan alinmaktadir. Karar alma
sireglerinde ¢ogunlugun istirak ettigi ¢evrimici
elektronik toplantilar, elektronik goriis bildirme
ortamlar1 ve elektronik oylamalar gibi teknolojik
imkanlardan da siklikla yararlanilmaktadir.

Isbirligi:  Giiniimiizde sadece  sosyolojik,
ekonomik ve teknolojik gelisimler i¢in degil ayni
zamanda akademik c¢aligmalar ic¢in de tiim
paydaslarla isbirligi yapmak vazgegilmezdir.
Universitemizde de tiim paydaslarimizla giiclii
igbirlikleri olusturma ve bu ¢aligmalar1 kurum
kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirmek i¢in yogun
calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda,
igbirliklerini tesvik edici mekanizmalarin nicelik
ve nitelik olarak daha da gelistirilmesi, 6zellikle
uluslararast kurum ve kuruluglarla yapilan
isbirliklerinin yogunlastirilmasi beklenmektedir.

Bilginin Yayihmi: Son donemde sosyal medya
araclarmin yaygin kullanimiyla, 6zellikle resmi
hesaplarda  yapilan  paylasimlarin  bilginin
yayilmasi konusunda etkili oldugu goriilmektedir.
Artik pek c¢ok alt birimimiz, personellerinin dahil
oldugu elektronik gruplar {izerinden bilgi
paylasimi yapabilmekte ve isteyen personelin
mesai saatine bagli kalmaksizin 7/24 bilgiye
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erisimi ve paylagim miimkiin olmaktadir. Bununla
birlikte, bilgi glivenliginin temini ve bilginin resmi
kullanimi i¢in Universitemizde yerlesik Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.
Resmi olarak Universitemize iletilen veya kurum
icinde alman kararlar EBYS lizerinden tiim
taraflara iletilmekte ve resmi kararlar i¢in gereken
imza stirecleri elektronik olarak
tamamlanmaktadir.  Ogrencilerle ilgili  bilgi
paylasiminda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde SMS
ve  e-posta  kanallaniyla  bilgi  yayilim
gerceklestirilmektedir.

Ogrenme: Calisanlarin kazandiklar1 bilgi, beceri
ve tecriibelerini birbirleriyle paylagabilecegi 6zel
diizenlenmis mekanizmalar bulunmamakla
birlikte, akademik personelin seminer, konferans
vb. akademik etkinliklerle Ogrenmeyi siirekli
kildig1  goriilmektedir. Idari personel igin
O0grenmeyi  siirekli  kilacak  mekanizmalarin
gelistirilmesi ise Oncelikle ihtiyag analizlerini
yapacak ve sonra gerekli ortamlari olusturacak
insan kaynaklar1 ofisinin kurulmasma ihtiyag
vardir. Akademik ve idari ydneticiler dahil
olduklart ulusal elektronik c¢aligma gruplarinda
yapilan paylasimlari ve goriis alig-verislerini
takip etmek suretiyle ya da yil icinde
diizenlenen  tematik toplantilara  katilmak
suretiyle giincel Dbilgilere ulasabilmekte ve
kendi yetkinliklerini stirekli
gelistirebilmektedirler.

Kurum I¢i iletisim: Universite igindeki resmi
yazili iletisim kanali EBYS’dir. Hiyerarsik
siralamaya Ozen gosterilerek EBYS {izerinden
resmi yazili iletisim kurmak esastir. Bununla
birlikte, EBYS iizerinden yatay, dikey veya
capraz iletisimin Oniinde herhangi bir
kisitlama  bulunmamaktadir. Bu konuda
kurum ici  diizenleyici bir metin
bulunmamakla birlikte kurum  kiiltiiriimiiziin
bir pargasi olan saygl  c¢ergevesinde
hiyerarsiye azami 0zen gosterilmektedir.
Gayri resmi veya sozel iletisimde kurumsal dahili
telefon sistemi kullanilmaktadir. Dahili telefon
sisteminde de herhangi bir yatay, dikey ve capraz
iletisim sinirlamas1 konulmamigtir. Boylece her
caligan st yoneticilere kolaylikla erisim
saglayabilmektedir. Ozellikle yatay
iletisimde saygi ve samimiyet esasina dayanan
oncelikle bilgi paylagimini igeren iletisim yaygin
kullanilmaktadir. Universitemiz sosyal merkezi,
Universite Evi ve Kiiltiir Park gibi ortamlarda tiim
caliganlarin birbirleriyle samimiyetle yiliz yiize
gorliismesi her zaman miimkiin olabilmektedir.
Ayrica, Universite iist yonetimi yillik ziyaret
programlar1 diizenleyerek her kademedeki birim
ve calisanla bir araya gelmekte, problemlere
¢Ozim Onerileri almakta ve resmi Kkararlar
hakkinda fikir alig-verisinde bulunmaktadir.



Paydaslarla iliskiler: Hizmet sunumunda ve karar
alma  siireglerinde  paydaglarin  katiliminin
artirllmast icin calismalar devam etmekte olup
hentiiz istenilen diizeye ulagilamamustir. Stratejik
plan hazirlik siirecinde 6zellikle i¢ paydaslar yazili
ve s0zli olarak bilgilendirilmis, goniilliiliik esas
olmak iizere yogun katilim saglanmasina &zen
gosterilmistir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetimin stratejik planin
hazirlanmasi,  uygulanmasi  ve  izlenmesi
stireclerindeki sahiplik diizeyi olumlu
bulunmaktadir. Stratejik plan hazirlik, uygulama
ve izleme siirecleri iist yonetim tarafindan
yakindan izlenmekte, plandaki sapmalar iizerinde
durulmakta ve 6n goriilen risklerin azaltilmasi igin
tedbirler alinmaya calisilmaktadir.

Odiil ve Ceza: Universitelerde ceza mevzuat1 2547
sayili Kanun ile tanimlanmig olup bunun disinda
kurumsal bir ceza sistemi kullanilmamaktadir.
Kanun’a gore, kanita dayali herhangi bir ihbar
alindiginda ceza sistemi ¢alismaya baglamakta ve
Kanun hiikiimlerine bagl olarak yasal siiresi i¢inde
yapilan sorusturmalar sonucunda ilgili disiplin
amirleri ve/veya ilgili disiplin kurullan tarafindan
nihai ceza kararlar1 verilmektedir. Universitemizde
o6dil  sistemi  olarak  birkag  mekanizma
kullanilmaktadir. En yaygin kullanilan mekanizma
torenle verilen basar1 belgeleri takdimidir.

Tablo 14 Universite Kampiis Alanlar:

STRATEJIK PLAN
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Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Rektorliik, Mithendislik ve Harput
Yerleskesi (Kesik Koprii mevki) ile birlikte sekiz
alanda faaliyetlerini yliriitmektedir. Rektorliik
Yerleskesi, hazine adma tapulu ve Universitemize
tahsisli 4.395.714 m*lik alan ile kamulastirilarak
Universitemiz adina tescil edilen 744.570 m” olmak
iizere toplam 5.140.284 m’,  Mithendislik
Yerleskesi hazine adina tapulu ve Universitemize
tahsisli 876.658 m’ yiizol¢iimlii alan iizerine
kurulmustur. Universitemize tahsisli 5.552.511
m?’lik Harput Yerleskesinde ise; iletisim Fakiiltesi,
Merkez Laboratuvari, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Laboratuvarlari ile ciftci
egitimlerinin de  yiritildigi  “Tarim  ve
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TAHAM)” nde egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri devam etmektedir. Yurtbasi’nda
418.732 m* arazi iizerinde, Veteriner Fakiiltesinin
uygulama calismalarimi desteklemeye yonelik
tarimsal faaliyetler siirdiiriilmekte olup, Sivrice
Cevizdere’de 4285 m”lik alan iizerine
Universitemiz Egitim ve Dinlenme Tesisleri
hizmetlerine devam etmektedir. Universite kampiis
alanlar1 Tablo 14’te, tapu kayith ve tahsisli alanlar
Tablo 15’te ve hizmet alanlar1 dokiimii ise Tablo
16’da verilmistir.

il Merkezi Yerleskeleri

Miilkiyet Durumu
Konum Toplam Biiyiiklik (m?) Universite Miilkiyeti (m?) Hazineden Tahsisli (m?)
Rektorlitk 5.140.284 744.570 4.395.714
Miihendislik 876.658 876.658
Harput Yerleskesi 5.552.511 750.000 4802.511
Yurtbas1 Beldesi 418.732 418.732
Cip Koyii 15.700 15.700
TOPLAM 12.003.885 1.494.570 10.509.315
ilce Yerleskeleri
Miilkiyet Durumu
Konum Toplam Biiyiikliik (m?) Universite Miilkiyeti (m?) Hazineden Tahsisli (m?)
Kovancilar 78.026 78.026
Karakogan 31.415 31.415
Baskil 380.047 380.047
Keban 21.329 21.329
Sivrice 6.197 6.197
TOPLAM 517.014 27.526 489.488
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Tablo 15 Firat Universitesi Adina Elazig Il Merkezinde Tapu Kayitl ve Tahsisli Araziler

F.U. Adina Elaz1g il Merkezinde Tapuda Kayith ve Tahsisli Araziler
Mahalle/Koy Toplam Yiizolciimii (m?2)
Zafran 686.249,38
Tapuda Kayith Tasinmazlar Siirsiirii 21.606,79
Sahinkaya 13.469,13
Orta Mallar Zafran 100.000,00
Zafran 4.548.496,00
Sursuri 647.123,00
Hinsor 2.864.461,00
Tahsisli Araziler Hankendi 505.721,00
Asagi Holpenk 2.182.329,50
Yurtbasi 418.732,00
Cip 15.700,00
Tablo 16 Firat Universitesi Hizmet Alanlart
Kullanim Amaci Adet Alan (m2)
Derslik 429 35.195,17
Amfi 66 7.553,26
Seminer Odasi 60 2.428,69
Laboratuvar 340 26.481,73
Ozel Calisma Odasi 25 2.844,68
Aragtirma Laboratuvari 37 1.504,79
Bilgi Islem Odas: 608,34
Ozel Amach Egitim Odas1 387,29
Sessiz Alanlar (Okuma Alanlari) 11 5.189,25
TorPLAM EGIiTiM ALANI 984 82.193,20
Akademik Personel Ofisleri 1750 35.576,71
Idari Personel Ofisleri 935 19.335,31
Depo 550 19.641,36
Arsiv 93 4.593,00
Atolye 34 3.084,59
TOPLAM IDARI ALAN 3362 82.230,97
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 2 705,04
Konferans Salonu 25 4.343,25
Toplant1 Salonu 58 3.553,85
Kantin/Kafeterya 45 5.296,91
Yemekhane 41 6.747,58
Spor Salonu 4 4.688,84
Miihendislik Lojmanlari 188 22.876,3
Rektorliik Lojmanlari 155 18.912,95
TOPLAM SOSYAL ALAN 518 67.124,72

Universitemiz binalari, 24 Ocak 2020 tarihinde
Elazig ilinde yasanan 6.8 siddetindeki deprem

sonrasinda ciddi sekilde etkilenmis i¢lerinde agir
hasarli oldugu tespit edilen; Ilahiyat Fakiiltesi,
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Kimya Miihendisligi, Kapali Spor Salonu ve
Sosyal Tesis binalar1 yikilmis, orta hasarlh
olanlardan Fen Fakiiltesi D Blok ve Ingaat
Miihendisligi Hidrolik Laboratuvari binalarinin
giiclendirme caligmalart tamamlanmis, Mediko-
Sosyal binasinin giiglendirme projeleri hazirlanmis
ve ihale asamasina gelinmistir. Hafif hasarh
binalarin onarim c¢alismalar1 tamamlanmustir.
Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi
ingaatina baglanmis ve yapim siireci devam
etmektedir. Merkezi Derslikler ve Idari Bina
ingaati ile ilgili projelendirme calismalari

Tablo 17 Ihtiyag Duyulan Tesisler

Tasimmir Adi1  Miktar
Makam Araci 2

Binek Otomobil 11

Otobiis

Minibiis

Yarim Otobiis

Kamyonet

Pikap

Traktor

W o N O D

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

tamamlanmus, 2022 yili igerisinde yapim ihalesinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

[k binalar1 1967 yilinda yapilmis olan ve sonra
1985 yilinda bina eksigini 6nemli 6l¢iide gideren
Universitemizin daha sonra agilan ve Ulkemize
onemli katkilar yapmaya devam eden fakiilte,
derslik ve sosyal donati bina ihtiyaglar
onceliklerine gore Tablo 17°de siralanmistir.

Universitemizin 2021 yili itibariyle kayith tasit
dokiimii ise Tablo 18’de verilmistir.

No ihtiyac Duyulan Tesisler ve Kapali Alanlar: Alan (m2)

1 Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastane Binasi 14.500

2 Merkezi Derslik ve idari Binasi 16.600

3 Bilgi islem Daire Bagkanhg: ile Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi Binas1 2.700

4  Eczacilik Fakiiltesi Binasi 10.000

5 Kapali Garaj ve Isletmeler Binasi 6.000

6  Hastane Kath Otopark: 12.000

7 Kongre, Kiiltiir, Sanat ve Ogrenci Yasam Merkezi 35.000

8 Kapali Yiizme Havuzu 8.000

9  Giines Enerjisi Santrali (GES) Tesisi (3 MW)

10  Oncelikli Alanlar Arastirma Kiimelenmeleri ve Tematik Arastirma Laboratuvarlar: 5x2.000
11 Enstitiiler Ortak Binasi 2.000
12 Bisiklet Yolu ve Peyzaji 5.000 m
13 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binas1 8.000
14  Saglik Bilimleri Amfileri (300 kisilik 3 adet) 3.000
15 Hayvan Hastanesi 8.000

Tablo 18 2021 Yili Itibariyle Universitemize Kayitli Tasit Dékiimii

Tasimir Adin  Miktar
Ambulans

N

itfaiye Araci
Temizlik Araci
Sulama Tankeri
Platform Araci
Motosiklet
Kepce

Vidanjor

Balik¢ilik Tekneleri
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Firat Universitesi egitim, arastirma, toplumsal
katki ve idari faaliyetlerini yiirlitmek iizere
teknoloji ve bilisim sistemlerini yogun sekilde
kullanmaktadir. Yillar igerisinde giiglii bir bilisim
alt yapisina ve 6nemli bir tecriibeye sahip olmustur.
Universitemizde;
v' Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYYS),
v" Ogrenci isleri ile ilgili olarak Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS),
v/ Hastane otomasyon sistemleri,
v' TUBITAK islemlerinde TTS,

v Muhasebe hizmetlerinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’na ait Muhasebe Y 6netim
Sistemleri (MYS) ve Kamu Bilgi Sistemi
(KBS) ile e-biitce,

v Proje destekleri ile ilgili olarak FUBAP
Otomasyonu vb. kulanilmaktadir.

Universitemizde tiim web tabanli hizmetlere giris
icin Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS)
kullanilmaktadir. Bdylece tek kullanici adi ve sifre
ile yetki dahilinde olmak iizere; web sitelerinin
yonetimi, e-posta, ek ders iicret otomasyonu,
Ogrenci Dbilgi sistemi, personel bilgi sistemi,
akademik personel bilgi sistemi, FUBAP
otomasyonu, lojman talep bagvuru sistemi, ulusal
ve uluslararast 6grenci bagvuru sistemi vb. ¢ok
sayida sisteme erisim saglanabilmektedir.

Web hizmetleri kapsaminda; tiim akademik ve
idari birimlere ait web siteleri, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan yénetilen Igerik Yonetim
Sistemi lizerinden a¢ilmakta ve kullanilmaktadir.
Ayrica Konferans/Panel/Sempozyum vb.
faaliyetler i¢in talep halinde Domain/Hosting/
eposta hizmeti sunulmaktadir. Bu tiir siteler i¢in
birimlere egitim ve danigsmanlik hizmetleri de
verilmektedir. E-posta hizmetleri kapsaminda; tiim
Ogrencilerimize, akademik, idari ve diger

Tablo 19 Teknolojik Cihazlar Listesi

Cihaz Tanim Adet
Bilgisayar Kasasi 6012
Bilgisayar Ekrani 2244
Bilgisayar Monitorii 2125
Diziistii Bilgisayar 495
Tablet PC 107

Lazer Yazici 1501

Baski Makinasi 31
Fotokopi Makinesi 86
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personelimize smirsiz depolama alanina sahip
eposta hizmeti sunulmaktadir.
EBYS ile gerek kurum igi birimler arasi gerekse
diger kamu kurum ve kuruluslart ile olan
yazigmalarimizin elektronik ortamda yapilmast;

v’ Yazismalarin standartlasmasini,

v’ Yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin
kisalmasini,

v Harcanan emek, zaman ve Kkirtasiye
maliyetlerinden tasarruf edilmesini,

v’ Yazismalarin saglikli ve giivenli bir sekilde
arsivlenmesini, saglamistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi, iiniversitemizde
yazilim ve lisans hizmetleri kapsaminda; kullanilan
yazilimlarin alim siiregleri, alim sonrasi kurulum,
yapilandirma, koordinasyon siireclerini
yiiriitmektedir.
Ihtiyag duyulan dijital doniisiim ve yazilim
hizmetleri, Rektorlige bagli bir birim olarak
kurulan Dijital Doniisim ve Yazilim Ofisi
(DDYO) koordinasyonunda ag¢ik kaynak kodu
ilkeleri gercevesinde gelistirilmekte ve kurum dis1
talepler de karsilanmaktadir.
Universitemiz ~ biinyesinde  kullanilan  tiim
bilgisayarlarin  isletim  sistemi ve  ofis
yazilimlarinin  lisans  sozlesmeleri her yil
yenilenmektedir. Tiim yazilimlarin {iniversite
biinyesinde herkese ulastirilmasi icin
http://indir.firat.edu.tr sitesi hizmete sunulmustur.
Bilgi islem Daire Baskanlig1, donanim ve altyapi
hizmetleri  kapsaminda; tim  birimlerinde
kullanilan bilgisayar, yazici, projeksiyon cihazi vb.
kurulum ve bakimi islemlerini yapmaktadir.
Ayrica, Universitemiz kampiisiindeki tim yapisal
kablolama (bakir, fiber-optik), kablo sonlandirma,
kabin diizenleme faaliyetlerini yiiriitmekte ve bu
baglamda ag anahtar1 ve kablosuz erisim noktasi
montaj ve yonetimlerini gerceklestirmektedir.
Mevecut teknolojik cihazlar listesi Tablo 19°da ve
2021 yili itibariyle abone olunan veri tabanlar
Tablo 20‘de sunulmustur.

Cihaz Tanim Adet
Giivenlik Kamerasi 317
Dijital Kamera 113

Video Konferans Kamera 5
IP Kamera 325

Televizyon 951

Projeksiyon Cihazi 788

IP Telefon 670

Yaka Mikrofonu 24



Tablo 20 2021 yili itibariyle Abone Olunan Veri Tabanlari

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki kaynaklarin

Veri Tabanlari
1 Science Direct
2 Web of Science
3 Springer Link
4 Taylor & Francis
5 Wiley Online Library
6 IEEE-IEL (ULAKBIM Ulusal Lisans Anlasmast ile)
7 ACS (American Chemical Society)
8 EBSCO - Ebook Super Collection
9 CAB Abstracts
10 EBSCO host Veri Tabanlar1
11 ProQuest Ebook Central Elektronik Kitap
12 ProQuest - University Press Ebook Subscription
13 ProQuest Digital Dissertations & Thesis Full Text
14 Idealonline Tip Kitaplari
15 OVID LWW-Lippincott Williams and Wilkins Total Acc
16 JSTOR EBA Kanita Dayali Elektronik Kitap
17 JSTOR Archive Journal Content
18 Tiirkiye Atif Dizini
19 Turcademy Elektronik Kitap
20 SAGE Premier Journals
21 Turnitin
22 InCites Benchmarking & Analiytics
23 Natron Yazilim Video Egitim Portal
24 Scopus Elsevier
25 iThenticate
26 Emerald
Mali Kaynak Analizi
Mali ~ kaynak  analizinin  temel  amaci,
Universitemizin biitgesi g0z oniinde

bulundurularak stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerinin
gercekei bir sekilde belirlenmesini saglamaktir.
Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ y1l i¢in orta
vadeli programdan yararlamilmistir. Blitge dist

Tablo 21 Tahmini Kaynak Tablosu

tahmininde ise Universitemiz tarafindan son bes yil
icinde gerceklestirilen faaliyet gelirleri dikkate
alinmistir. Mali kaynak analizi sonucunda Ozel
Biitge, Doner Sermaye ve Dig Kaynak beklenti
degerleri Tablo 21°de sunulmustur

Planin Uciincii Yili Plamn Dérdiincii Yili - Planin Besinei Yih

(2025) (2026) (2027)

1.310.000.000 1.572.000.000 1.886.000.000

790.000.000 1.000.000.000 1.250.000.000
45.000.000 53.000.000 61.000.000
2.145.000.000 2.625.000.000 3.197.000.000

Planin Birinci Yili  Planin ikinci Yil
Kaynalk (2023) (2024)

Ozel Biitce 983.708.000 1.089.439.000

Doner Sermaye 510.000.000 630.000.000

Dis Kaynak 32.000.000 40.000.000

TOPLAM 1.525.708.000 1.759.439.000

* Biitge dis1 fonlar, dig kaynak tahmini tutarina dahil edilmistir.
* Odeneklerin bir 6nceki yila gore artis oran1 2025 ve sonrast igin %25 olarak uygulanmustir.

* Genel yonetim giderleri hari¢ tutulmustur.
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I. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi egitim-6gretim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki a¢isindan
ele alinmis olup her bir faaliyet alani igin
giicliv/zay1f yonler katilime1
belirlenmistir. Tespit edilen
giiclendirilmesine yonelik alinabilecek tedbirler
detayli olarak tartisilmig ve ulagilan sonuglar 6zet

olarak Tablo 22’de sunulmustur.

anlayisla
zayif yonlerin

Tablo 22 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

Verilen hizmetlerin ana paydast  6grenci
oldugundan Tablo 23’te ayn1 donemdeki 0grenci
sayilar1 da verilmistir. Ayrica, egitim-0gretim
hizmet cesitliligini ve yiikiinii ifade eden diploma
programlarinin sayisal dagilimi da Tablo 24’te

verilmistir.

Ne yapilmali?
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Egitim-Ogretim

Arastirma

e On lisans, lisans, lisansiistii diizeyde
diploma programlarinin ¢esitliligi ile
¢ift anadal ve yandal uygulamalari,
disiplinler arasi lisans ve lisansiistii
programlar

o Uluslararasi diploma tanmnirliklari
¢ Ulusal ve uluslararast degisim
programlarinin yogun kullanimi

o Sehir merkezinde biiyiik kampiis

o Uzaktan erisilebilen zengin icerikli
7/24 kiitiiphane

® Mezun Takip Sistemi, Kariyer
Planlama Merkezi ve Universite-
ISKUR isbirligi gibi 6grenci odakl
sistemler

o Her sartta hizli konumlanan
Uzaktan Egitim Merkezi

e Aragtirma Universiteleri arasinda
yer almasi

¢ Yayin ve atif sayis1

e Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari
listesinde 42 ogretim iiyesi ile
Tiirkiye’de 2. sirada yer almasi

e URAP-2021 siralamasinda 19’uncu,
“Ranking Web of Universities”
siralamasinda Ulkemizde 21’inci,
diinyadaki 31 bin iiniversite arasinda
1320. sirada yer almast

o Arastirma kiiltiirii diizeyi

e Saglik arastirmalari altyapist

e Aragtirma projelerine yonelik
kurum ig¢i destekler

¢ Ulusal ve uluslararasi patent
sayilarindaki artis

® Proje Koordinasyon ve Danigmanlik
Ofisi

e Aragtirma ¢iktilarini 6nceleyen
Atama Y Onergesi

o Veteriner Fakiiltesi EAEVE tam
Akreditasyonu

e Ogrenci sayis1 artan programlardaki
alt yapi ihtiyaci

e Ogrenci sayisindaki azalmaya bagl
program kapanma riski

o Akredite egitim programlari sayisi
e Ulusal ve uluslararas nitelikli
lisansiistii 6grenciler i¢in burs, yari
zamanli is vb. kaynak temini

e Yabanci dille egitim veren program
sayisl

¢ Egitimde yabanci uyruklu 6gretim
iiyesi sayist

o Staj, is yeri egitimi, miifredat
hazirlama/giincelleme siireglerinde
dis paydas katilim diizeyi

o Engelli dostu donat1 diizeyi

o Ogrenci yabanci dil beceri diizeyi

e Proje destekli arastirma sayisi

e Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik
¢ikt1 diizeyi

e Oncelikli alan arastirma
merkezlerinin sayist

e Oncelikli alanlarda arastirmaci
sayisl

* 100/2000 YOK Doktora bursiyer
sayisl

o Disiplinler arasi arastirma diizeyi
o Yurt dis1 akademik faaliyet
destekleri diizeyi

o Aragtirma kiimelenmelerinin
bulunmamasi

o Universite-Sanayi isbirlikleri

o Uluslararasi arastirmaci aglarina
iilye arastirmact say1st

o Oretim elemanlarmin ders yiikii
o Oprencilerin aragtirmalara katilim
diizeyi

o Doktora sonrasi arastirmaci
istihdami

o Sosyal alanlardaki arastirmalarin
diizeyi

¢ D1s kaynakli proje sayist

® Daha nitelikli 6grenci kazanimi igin
ortadgretime yonelik tanitimlar
yapilmalidir.

o Akredite birim sayist artirtlmalidir.
¢ Yabanc dille egitim veren
programlar olusturulmalidir.

o Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynag:
gozetilerek 6gretim miifredatlar:
giincellenmelidir.

o Oncelikli alanlar ve gelecegin
mesleklerine yonelik 6n lisans, lisans
ve lisansiistii programlar agilmalidir.
e Ogrencilerin yabanci dil becerileri
giiclendirilmelidir.

o Dijital imkanlar da kullanilarak
ulusal ve uluslararasi bilim insanlar1
tarafindan verilen ilham verici
konferans ve dersler artirilmalidir.

o Arastirma {iniversitesi olarak
alinacak destekler kullanilarak
oncelikli alanlarda arastirma
kiimelenmeleri olusturulmalidir.

o Nitelikli uluslararasi aragtirmaci
istihdam edilmelidir.

o Arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarin akreditasyonuna
6nem verilmelidir.

o Yurt dis1 akademik faaliyet
destekleri artirilmalidir.

o Arastirmacilarin uluslararasi
projelere katilimlar1 desteklenmelidir.
o Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri
nitelik ve nicelik olarak artirilmalidir.
o Doktora sonrasi aragtirmact
istihdamu saglanmalidir.

o Uluslararasi aragtirmact aglarina
katilimlar tegvik edilmelidir.

o Oretim elemanlarma arastirma
yapmak i¢in gerekli zamant
saglayacak dnlemler alinmalidir.

¢ Sosyal alanlardaki proje ¢aligmalart
desteklenmelidir.

¢ D1s kaynakli projeler artirilmalidir.



Tablo 22 Devami (Akademik Faaliyetler Analizi)

Temel
Akademik
Faaliyetler

li

irisimci

G

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Diploma programlarinda
girisimcilik derslerinin verilmesi

o Firat Teknogirisim Akademisi
Egitimleri kapsaminda uygulamali
girisimcilik egitimleri diizenlenmesi
¢ BIGG Damla Projesi caligmalari

© 2009 yilinda iilkemizin 21.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)
olarak faaliyete ge¢mis, halen 67 Ar-
Ge firmasi ile 60.2 Milyon TL ciroya
ulasan, 3.3 Milyon dolar ihracati
bulunan Firat Teknokent-TGB’nin
bulunmast

o Firat Teknokent-TGB’nin TRB1
(Elaz1g, Malatya, Tunceli, Bingdl)
bolgesi girisimcilik ekosistemine
katk1 saglamast

©2019: FAB-FIRAT prototipleme
atolyesi kurulusu

©2020: Firat Kalkinma Ajansi
isbirligi ile Firat Damla Girisimcilik
Merkezi kurulmasi

©2021: Firat Teknokent-TGB
kalibrasyon laboratuvarinin
akreditasyon siirecinin baglatilmasi
¢ Patentleme mali destekleri

¢ COSME programi

©2021: Firat Teknokent-ABD Elgiligi
isbirligi ile desteklenen Navigate 2
Innovate projesi

e Universitesi Hastanesi ile Agi1z ve
Dis Sagligi Merkezi tarafindan
iilkemize/bolgemize/ilimize kaliteli
saglik hizmeti sunulmasi

¢ Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesinin bolgeye hizmeti

o Kurumlarla yapilan igbirlikleri ile
¢ok yonlii sosyal sorumluluk
projelerinin gergeklestirilmesi

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine etkin katilim1

o FUSEM tarafindan yiiriitiilen
sertifika programlarinin diizeyi

o Ogretim elemanlarinin kamu ve
6zel kuruluslara akademik
danigmanlik hizmeti sunmasi

e Ogretim elemanlarinin radyo-TV
programlari diizenlemesi

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

o Girisimcilik egitimi ¢iktilarinin
hayata gecirilmesi

* KOSGEB Girigimcilik Sertifikast
alan 6grenci say1st

¢ Bolgenin sanayilesme diizeyi,
sektorel zayiflik

¢ Kadin girigimci sayisinin yetersiz
olmasi ve yenilik¢i alanlarda,
girisimcilik tiirlerinin yeterince
gelismemesi

o Sektor deneyimi olan dgretim
elemani sayisi

o Egitim alanindaki yogun ders yiikii
nedeniyle girisimcilik konusundaki
odak sapmasi

o Ticarilegen patent sayist

o Sektorde ¢alisan mezunlar
arasindaki iletisim eksikligi

o Girisimcilik projeleri igin proje mali
yonetim siirecinde destek saglayacak
organizasyonlarin diizeyi

e Projelere verilen destek
miktarlarinin kisitl olmasi, ekonomik
belirsizlikler nedeniyle mali kaynak
artirimlarinin yapilamamasi

e Toplumsal katki amacl diizenlenen
konferans, soylesi, egitim, kiiltiir ve
sanat etkinlikleri diizeyi

e Ogrenci topluluklari tarafindan
yiiriitiilen sosyal hizmet projelerinin
sayisl

e Ogretim programlarindaki
goniilliiliik derslerinin sayist

¢ Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesinde personel sayisi

¢ Dezavantajli gruplara yonelik
hizmet diizeyi

o Yerel yonetimlerle igbirligi
kapsaminda yapilan proje sayis1 ve
tanitim faaliyetleri

o Toplumsal katki faaliyetlerinin dig
kaynak diizeyi

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Ne yapilmali?

e Ogrenci projelerinin takip edilerek
girisimcilik uygulamalarina
yonlendirilmesi saglanabilir.

e Ogrenci projelerinin hayata
gecirilmesi icin mentor
akademisyenlerle koordinasyon
diizeyi artirllmalidir.

o Firat Teknokent-TGB uzmanlarinin
akademisyen ve dgrencilerle iletigimi
giiclendirilmelidir.

e Proje ¢iktilarinin ticarilestirilmesine
yapilan destekler (mali, danigmanlik,
yatirimet ile bulusturulmasi vb.)
artirtlmalidir.

o Girisimcilige yonelik ders
kapsamlari genisletilerek tim
birimlerde daha aktif hale
getirilmelidir.

e Ogrenciler giiclii ve basarili
girisimcilerle, 6rnek rol modellerle
bulusturulmali, etkilesime
sokulmalidir.

e Sosyal ve ticari girisimcilige
yonelik faaliyetlerin sayis1
artirilmalidir.

e Ogrenci topluluklarinin,
girisimciligi 6zendirecek etkinlikleri
artirilmalidir.

e Ogretim elemanlarmin ve
Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincinin artirtlmasina yonelik
faaliyetler ¢esitlendirilmelidir.

e Toplumsal katkinin artirilabilmesi
icin dig kaynak olusturulmasi
amactyla girigsimler (vakif vb.)
baglatiimalidir.

e Ogrenci katiliml1 sosyal projeler
artirilmalidir.

e Toplumsal katki alanlarinda
(hastaneler, arastirma ve uygulama
merkezleri, 6grenci etkinlikleri vb.)
hizmet sunumu memnuniyet anketleri
ile siirekli izlenmeli, gelistirilmesi
i¢in 6zel ¢aba harcanmalidir.

o Yerel yonetimlerle isbirligi
gelistirilmeli, ortak projelerde dig
kaynak saglanmalidir.
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Tablo 23 Ogrenim Derecelerine Gore Ogrenci Sayilarimn Degisimi (YU: Yabanct Uyruklu)

Derece 2018 YU

On Lisans 7775 73

Lisans 29232 1260

E Yiiksek Lisans 2070 199
R Doktora 525 54
’gg Yiiksek Lisans 1828 104
2 Doktora 256 3
= Yiiksek Lisans 500 25
E Doktora 198 -
g Yiiksek Lisans 912 20
= Doktora 88 -
Yiiksek Lis. Top. 5310 348
Doktora Top. 1067 57

TorPLAM 43384 1738

EBE: Egitim Bilimleri Enstitiisii, SABE: Saglik Bilimleri Enstitiisii, SOBE: Sosyal Bilimler Enstitiisii, FBE:

2019

7972
29854
1633
551
1453
270
418
203
772
103
4276
1127

43229

YU 2020 YU 2021 YU
143 8023 119 8687 86
1884 28648 1708 26432 1583
239 1544 208 1530 146
74 554 71 539 63
133 1225 125 1456 103
4 267 3 262 3

20 329 15 333 8

2 204 1 212 1

16 913 13 1040 5

- 105 - 107 -
408 4011 361 4359 262
80 1130 75 1120 67
2515 41812 2263 40598 1998

Fen Bilimleri Enstitiisii

Tablo 24 Aktif Diploma Programi Sayisimin Yillara Gére Degisimi

Derece 2018
On Lisans 64
Lisans 82
Yiiksek Lisans 97
Doktora 71
TorPLAM 314

J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2019 2020 2021
64 72 72
82 80 78
99 103 109
70 70 74

315 325 333

Universitemizin ~ gelecekteki konumuna yon
verebilmek ve odaklanilmasi gereken konulari
belirleyebilmek i¢in yiiksekdgretim sektdriindeki
egilimler ve mevcut sektorel yap1 analiz edilmistir.
Sektorel egilim; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden
yararlanilarak  belirlenmistir. Sektdrel egilim
analizinden elde edilen sonucglar Tablo 25°te
verilmistir.

Sektor performansini etkileyen rakipler, paydaslar,
tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglar
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dikkate alinarak gerceklestirilen sektorel yapi
analizine ait sonuglar ise Tablo 26’da verilmistir.
Boylece, Universitemizi etkileyebilecek makro
cevresel firsatlar ve tehditler belirlenmis, gelecekte
karsilasilmast muhtemel olumlu ve olumsuz
etkenlerin yonetilebilmesi/faydaya doniistiiriile-
bilmesi i¢in yapilmasi gerekenler tespit edilmistir.
Yiksekogretim sektor analizi sonuglari
Universitemizin gelecege bakisini sekillendirecek
onemli argiimanlari ortaya koymaktadir.



Tablo 25 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Politik

Ekonomik

Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Etkenler -

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

e Oncelikli alanlarda Ar-Ge
faaliyetleri i¢in tiniversite
roliiniin giiglendirilmesi

o Orgiin egitimde kismen
uzaktan egitim yontemlerine
gecilmesi

o Saghk alaninda 6gretim
iiyelerine taninan {iniversite
dis1 haklar

o Yiiksekogretimde Kalite
Giivencesi Sistemine gecis

o Yiiksekogretimde
Uluslararasilagma strateji
belgesinin yayimlanmasi

o Ozel sektorde doktorali
arastirmaci istthdaminin
artirllma hedefi

o Devlet ve vakif {iniversitesi
sayisindaki artig

e Aragtirma iiniversitelerine
daha fazla kaynak tahsisi

e Piyasa fiyat istikrarsizlig
e Egitim ve aragtirma
maliyetlerindeki artis

© 6.8 siddetindeki Elaz1g
depremi ve yerel piyasa

® Bolge halki egitime 6nem
vermekte ve egitim talebi
artmaktadir.

o Universitenin sanayi ve
toplum iizerindeki etkileri
artmaktadir.

¢ Sosyal medyanin iyi
uygulama ornekleri
artmaktadir.

¢ Bolgede sanat, kiiltiir ve
sosyal faaliyetlerin diizeyi
yetersizdir.

o Dijital 6grenme ihtiyaci ve
dijital doniistimiin 6nemi
artmigtir.

e Teknolojik donanimlar
giincelligini hizla yitirmekte
ve siirekli artan miktarda
yatirim ihtiyaci
olusturmaktadir.

o Siber giivenlik, biiytik veri,
yapay zeka gibi alanlar
gelismektedir.

o idari ve teknik personel
alim1 mevzuat problemleri
® Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimin
tegvik edici mevzuat eksikligi
e Kamuda 6diil sisteminin
yetersiz olmasi

o iklim degisikligi ve enerji
verimliligi konularinin 6nem
kazanmasi

o iklim degisikligi ve
siirdiiriilebilir yesil kalkinma
projelerine yonelik
desteklerin artis1

e Yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi
caligmalarinin arttirilmasi

STRATEJIK PLAN

Universiteye Etkisi

FIRSATLAR

TEHDITLER

2023 - 2027

Ne Yapilmali?

o Oncelikli alanlarda nitelikli  Ogrenci sayisindaki diisiis e Sektor ihtiyaclar dikkate

aragtirmaci sayisinin
artirllmasi

o Oncelikli alanlardaki
diploma programlarinin
gelistirilmesi

e Egitimde, arastirmada,
toplumsal katkida ve
kurumsal kapasite
gelistirmede kaliteye
odaklanilmasi

o Ozel sektor igbirligi ile
sektore 6zel doktora
programlarinin yiiriitiilmesi
o Uluslararasi nitelikli
Ogretim elemani ve 6grenci
sayilarinin artirilmasi

® Devlet iiniversitelerindeki
iicret politikalar: nitelikli
Ogrenci i¢in cazip olabilir.

o Aragtirma iiniversitesi
desteklerinden yararlanma
o Millilestirme ve yerli
iiretim amach Ar-Ge
calismalarina ayrilan paylar
yiikselebilir.

® Bolgedeki ortadgretim
ogrencilerinin niteligi
yiiksektir.

e Aragtirma iiniversitesi
misyonu is adamlar1 ve
sanayiciler iizerinde olumlu
etki yapabilir.

o Universitenin ulusal
medyada ve sosyal medyada
goriiniirliigli artmaktadir.

e Dijital doniisiim bilincinin
ve uygulamalarinin
iiniversiteler tarafindan
yayginlastirilmasi

o Elektronik bilgi yonetim
sistemleri konusunda kurum
ve kuruluglara
danigmanliklar yapilmasi

o Siber giivenlik alaninda
miikemmeliyetcilik ve cazibe
merkezleri kurma

o iklim degisikligi
metrolojisi i¢in uygun
konumlarim bulunmasi

o Yesil kampiis izleme
siireclerinin baslatilmas1

® Enerji yonetimi projeleri
igin desteklerin artmasi

® Enerji sistemleri
programlarinin
yetkinliklerinin artirilmasi

ve baz1 programlarin
kapanma riski ile buna bagh
olarak aragtirmalarin
azalmasi

e Basarili 6gretim
elamanlarinin {iniversiteden
ayrilmast

e Saglik alanindaki 6gretim
elemanlarinin kurumdan
ayrilmasi veya kuruma
ayirdiklar: zamanin azalmasi
e Yabanci dilde ders verme
kriterlerinin yiikselmesi

e Yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarina takdir ticreti

¢ Egitime ayrilan fonlarin
azaltilmasi

e Maliyetler nedeniyle
bilimsel ¢caligmalara
desteklerin azalmasi

e Egitim ve arastirma igin
bina ihtiyaci, insaat
yatirimlarimin azaltilmasi
e Bolgenin tarim ve
hayvanciliga yonelmesi

o Nitelikli aday 6grencilerin
bati liniversitelerini tercih
etmesi

® Sosyal medyanin kétii
amaclh kullanilmasi

e Toplumsal katki diizeyinin
geligtirilmesi i¢in yeterli
odenek saglanamamasi

o Giizel sanatlar fakiiltesi
veya ilgili boliimlerin
olmamasi

o Siber giivenlik alaninda
uzman personel sayisi
yetersizdir.

® Teknolojik donanimlari
giincelleme maliyetleri

e Paket yazilimlarin
lisanslama maliyetleri

o ileri yash personelin
teknoloji okur-yazarhig:

o Nitelikli idari ve teknik
personel teminindeki
giigliikler

o Universitelerin egitim,
aragtirma ve girisimcilik
alanlarinda i¢ ve dis paydas
is birliklerinin yetersiz
olmasi

o Proje destek siireglerinde
karsilagilan biirokrasi ve
uzayan siiregler

o Toplumsal biling diizeyi

o Yenilenebilir enerji tiretimi
maliyetleri

e Kat1 atik yOonetim sistemi
maliyetleri

e Yagmur suyu kazanim
sistemlerinin yetersizligi

alinarak yeni diploma
programlar: agilmahdir.

e Saglik alanindaki 6gretim
elemanlarinin is doyumu
diizeyi artirllmahdir.

o Uluslararas: 6grenci ve
Ogretim elemani kazanimi
icin gercekgi stratejiler
olusturulmali, bu konuda
imkanlar artirlmahdir.

o Sektorde doktoral
aragtirmaci bilinci
gelistirilmelidir.

o Ogretim iiyelerinin dil
becerilerini gelistirmeleri
tegvik edilmelidir.

e Egitim ve aragtirma fonlar1
artirllmahdir.

e Bolgesel is adamlarinin
Universiteye yatirim
yapmalari saglanmaldir.

e Aragtirma ve uygulama
merkezlerinin gelir getirici
faaliyetleri artirilmalidir.

o Afet desteklerinden daha
fazla yararlanilmalidir.

® Bolgedeki ortadgretim
kurumlarinda taniim
faaliyetleriyle nitelikli
ogrenci sayisi artirilabilir.
e s adamlariyla diyaloglar
artirllmahdir.

e Toplum kiiltiirii {izerinde
Universitenin etkisi
artirllmalidir.

o Glizel sanatlar fakiiltesi
veya iligkili boliimler
agilmalidir.

e Bilisim altyapisi
giiclendirilmeli, uzman
personel alinmalidir.

o Teknolojik gelismeler
hakkinda diizenli
bilgilendirme yapilmali ve
hizmet ici egitim sayisi
artirllmahdir.

o Bilgi teknolojileri alaninda
aragtirma merkezlerinin
yetkinligi artirllmahdir.

e idari ve teknik personel
temininde kurumsal insan
kaynaklar birimlerine tam
yetki verilmelidir.

o Universitelerde
yenilenebilir enerji
kullanim tegvik edilmelidir.

o Yerel yonetim igbirlikleri
ile gevre bilincini artiracak
ve enerji verimliligi lizerine
ortak projeler yapilmahdir.

o Atik ve geri doniisiim
projeleri desteklenmelidir.

o Yenilenebilir enerji iiretimi
projeleri desteklenmelidir.

¢ Enerji sistemleri arastirma
altyapilar giiclenmelidir.
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Tablo 26 Sektorel Yapr Analizi

Diizenleyici/ Denetleyici
Kuruluslar

36

Rakipler

Paydaslar

Tedarikciler

(MEB, YOK, akreditasyon

Sektorel
Giicler

kuruluglari, YOKAK)

| Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

o Biiyiik sehirlerdeki
devlet ve vakif
iniversiteleri

o Komgsu tiniversitelerle
benzer egitim programlari
o Sanayi bolgelerindeki
iniversitelerin Ar-Ge
aragtirmalar1

o Uluslararasi 6grenciler
i¢in daha cazip konuma ve
yabanci dil yetkinligine
sahip iiniversiteler

o is adamlarinin destegini
alan sanayilesmis
sehirlerdeki iiniversiteler
o Universite siralamasinda
daha iyi konumdaki
iiniversiteler

o ic ve dis paydasglar ile
artan is birligi imkanlar

o Mezunlar ile iletisim
imkanlarinin artmasi

o is adamlarmin
girisimcilik ve yenilikcilige
verdigi 6nemin artmasi

¢ Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar Ofisi'nin
faaliyetleri

o Kamu maliyesi
yiikiimliiliikleri

® Bolgesel tedarikei aginin
dar olmasi

® Geri 6demelerde yasanan
sikintilar

o Tedarikgi secme ve
degerlendirme konusunda
mevzuat yetersizligi

o MEB politikalarinda ve
diizenlemelerinde siirekli
degisiklik yapilmasi

¢ YOK diizenlemelerinde
sik degisiklik yapilmasi,
diizenlemelerin toplanti
kararlariyla yapilanmasi
o Akreditasyon
kuruluslarinin sayica
yetersiz olmasi

e Cumhurbagkanhg:
Strateji ve Biitce
Bagkanhgi’nin Stratejik
Plan rehberi siiriimleri

¢ YOKAK Strateji Plam ve
Kalite Raporu

Universiteye Etkisi

FIRSATLAR

o Aragtirma Universitesi
misyonu ve Universitenin
siralamalardaki konumu

o Oncelikli alanlarda egitim
ve arastirma imkanlari

® Bolgesel kamu kurumlar
ve yerel yonetimlerle
igbirliklerinin gelisimi

o Akreditasyona verilen
Onemin artmasi

o I yeri ve uygulamal
egitimlerin artan 6nemi

o Saglk, veteriner ve
miihendislik alanindaki
diploma programlarinin
uluslararas: taninirlig

o Ogrencilerin arastirma
ekosistemine katilmasi

o Ulusal/uluslararas: kurum
ve kuruluslarla yapilan
igbirligi ile nitelikli
ogrencilerin kazanilmasi

o Saglk turizmine yurtdisi
talebin artmasi, 6zel
alanlarda uzman kadro

o Ozel sektoriin akademik
danigsmanlik talepleri

¢ Cumhurbagkanhg insan
Kaynaklar: Ofisi: Kariyer
Kapisi, Staj Programa,
Uzaktan Egitim Kapisi

¢ YOK proje tabanh
uygulamalari ve sunulan
imkanlar

o Ulke genelinde uygulama
birliginin saglanmasi

o Is giicii piyasasi
ihtiyaclarinin iilke genelinde
tespiti

o Yiiksekogretimde kalite
politikalarinin giindemde
olmasi ve tegvik edilmesi

o Stratejik plan rehberlerinin
oOgretici niteligi

TEHDITLER

e Vakif tiniversiteleri
tarafindan 6grencilere
saglanan cazip imkanlar

e Tanitim faaliyetlerinin
yeterince desteklenmemesi
e Ogrenci tercihlerinin
istenilen diizeyde
etkilenememesi

e Ogrencilere sunulan sosyal
imkanlarin yetersizligi

e Yabanc dilde egitim yapan
programlarin bulunmamasi
o Bolgede staj ve 6grenci
sanayi isbirligi projeleri i¢in
sinirh igletmenin bulunmasi

e Aragtirma merkezlerinin
koordinasyon problemi

¢ Paydaglarla girisimcilik ve
yenilikgilik temal1 yeterli
diizeyde igbirligi
yapilmamasi

e Mezunlarla iletisimin
istenilen diizeye
ulagtirllamamasi

o fhalelere katilimin diisiik
olmasi

e Saglik ve saghkta geri
o6deme politikalarindaki
degiskenlikler

o Uriin ve hizmet kabul onay
komisyonlarinin giigsiiz
yapist

e Uriin ve hizmet
standartlarinin yetersizligi

e Mevzuatin yoruma acitk
hazirlanmasi ve uygulama
farkliliklarina neden olmasi

e Mevzuat degisikliklerinin
personele zamaninda
aktarilamamasi ve degisime
kars1 direng, motivasyon
kayb1

o Akreditasyon siireclerinde
personel yetkinliginin
yetersizligi

e I1 Go¢ Idaresinin diger
illerden farkli uygulamalari

Ne Yapilmali?

® Giiclii yonler 6n plana
cikarilarak, hedef kitleye
yonelik etkin tanitim
faaliyetleri yapilmalidir.

o Derslik, laboratuvar ve
sosyal mekanlarin niceligi
orantili olarak modern
tasarimlarla artinlmahdir.

® Uluslararas 6gretim
iiyesi istihdami
artirllmahdir.

o Uluslararasi aragtirma
projeleri artirllmalidir.

e Kamu-Universite-sanayi
igbirligi projeleri
artirllmal, bu projelerde
ogrenci gorevlendirilmesi
tesvik edilmelidir.

o i¢ ve dis paydaslarla
giiclii iliskiler kurulmali,
iletigsimin stirekliligi
giivence altina almmalidir.
o Sektorel hizmet katalogu
hazirlanmals, ihtiyag
biilteni yayinlanmalidir.

e Mezunlarin aidiyet
duygusu gelistirilmelidir.
o Cumhurbagkanhg1 insan
Kaynaklar1 Ofisi
uygulamalar1 daha yogun
kullanilmalidir.

o Alim siirecleri
hizlandirilmaly, yasal
yiikiimliiliikler
sadelegtirilmelidir.

o Satin alma personeli
kazanilmalidir.

e Uriin ve hizmet kabul
komisyonlarinin yapisi
giiclendirilmelidir.

¢ YOK proje tabanh
uygulamalarindan daha
yogun yararlanilmahdir.

¢ Mevzuat
degisikliklerinin
takibinden sorumlu
personel tayin edilmelidir.
o Kurumsal i¢
Degerlendirme giiclii bir
yapiya kavugmali ve
kurum kiiltiiriine
doniistiiriilmesi
saglanmalidir.

e Kurum kalite birimi
kurulmalidir.



K. GZFT Analizi

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Bu boliimde, tniversitemiz tarafindan kontrol
edilebilen, iiniversitemizin ama¢ ve hedeflerine
ulasmak i¢in yararlanabilecegi ve basarili
performans gosterdigi kurum i¢i 6zellikleri giiclii
yonler olarak, iyilestirilmesi gereken gelismeye
acik yonleri ise zayif yonler olarak belirlenmis ve
i¢ cevre baghginda Tablo 27’de verilmistir.
Universitemizin dis cevresinden kaynakli kontrolii
disinda olan ve avantaj saglamasi muhtemel olan
durumlar firsatlar olarak, kontrolii disinda olusan
ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da
sinirlandirilmast gereken hususlar ise tehditler

Tablo 27 GZFT I¢ Cevre: Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

olarak  belirlenmistir. Firsatlar ve tehditler
yliksekogretim  sektorii  analizi  sonuglarindan
yararlanilarak  belirlenmig ve Tablo 28’de
sunulmustur.

Kurumun giiclii yonleri ve dis ¢evredeki firsatlar
kullanilarak zayif yonleri ile tehditlerin {istesinden
nasil gelinebilecegi tartisilmigtir. Bu tartismalar
sonucunda, kurumun gelecege bakis1 ve stratejileri
sekillendirilmis, amag¢ ve hedefler belirlenirken
zayif yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara
doniistiiriilme yollar1 aragtirilmistir.

Ic Cevre

Giiclii Yonler

e Diploma programlarinin cesitliligi
e Uluslararasi taninan diploma programlar:
e Uzaktan erisime acik 7/24 kiitiiphane hizmetleri

1m

o Cift ana dal ve yan dal programlar1

o Ulusal ve uluslararas: degisim programlari

o Nitelikli akademik personel sayisi

e FUZEM altyapisi ve tecriibesi

Veteriner Fakiiltesinin EAEVE tam akreditasyonu

o Akredite lisans program sayisindaki artig
¢ Sehir merkezinde biiyiik ve yesil kampiis alani

e

Egitim-Ogret

Yazilim Miihendisligi ve Adli Bilisim Miithendisligi

o Ogrenci kuliiplerinin cesitliligi

o Universite siralamalarindaki konum

e Diinyada ilk %2’lik dilime giren arastirmac: sayis1
¢ Q1, Q2 kapsaminda makale sayisindaki artig

o TR dizin ve diger dizinlerde taranan dergiler
Firat Teknokent- TGB ve TTO bulunmasi

e BAP Koordinatorliigi biitcesi

e BAP projelerinde bursiyer destekleri

o Patent destekleri ve bagvuru sayisindaki artig

e Aragtirma odakl Atanma ve Yiikseltme Yonergesi

cilik

1riSim
L]

Kariyer Merkezi etkinliklerinde artig
e Is adamlarinin iiniversiteye olan ilgisindeki artis

Arastirma ve G

o Bilisim teknolojilerindeki nitelikli insan kaynag

e Hastane ile Dig Sagligi Merkezinin varlig
e Saglik alanindaki kapasite ve yetkinlikler

e TAHAM ve Hayvan hastanesinin bulunmasi
e Dis paydas iletisiminde gliclenme

o FUSEM faaliyetleri

e Yerel basinla is birligi diizeyindeki artig

Toplumsal Katka

gelistirme ¢aligmalar
e Giincel problemlere ¢6ziim odakli kurumsal bakis

o Ulkemizde 6ncii, alaninda ilk olan lisans programlari:

e Yapay zeka ve robotik aragtirmalar i¢in giiclii alt yapi

o Ogrencilerin TUBITAK projelerine egiliminin artmasi

e Saglik turizmine uygunluk ve hastane sertifikasyonu

e Kamu idareleri ile is birligindeki artis ve ortak proje

o Egitimde kalite yonetim sistemi

e Burslardan yararlanan 6grenci sayisi

e Doktora mezunlarinin sayisi

e Mezun takip sisteminin kullanim diizeyi

o Akredite egitim programi sayisi

e Yabanci dille egitim veren program sayisi

¢ Yabanci uyruklu doktorah 6gretim elemani sayisi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

o Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
Ogretim elemani sayisi

o Engelliler i¢in donat: diizeyi

« (diil sisteminin yetersizligi

o Akademik personelin mevzuata hakim olma diizeyi
e Aragtirma kiimelerinin bulunmamasi

e Aragtirma projelerinde gorev alan 6grenci sayis1

e Yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi

o Uluslararas: sempozyum, kongre diizenleme sayis1
e Kamu kurumlar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi

e Dis kaynakli fonlanan proje sayisi

o Uluslararasi proje faaliyetlerinin sayisi

o Oncelikli alanlarda arastirma ve Ar-Ge diizeyi

o Akredite Ar-Ge laboratuvari sayisi

e Teknokent gelir diizeyi

e Aragtirma laboratuvarlarinin mali getiri diizeyi

e Patent, faydali model veya tasarim bagvuru sayilari
o Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmas:

e Sosyal alanlarda iiretilen akademik proje sayisi

¢ Ogrenci yasam merkezinin bulunmamasi

e Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

o Yesil kampiis ve cevrecilik faaliyetleri

« Ogrenci hobi ve serbest atélye alanlari

 Sivil savunma ve dogal afet risk bilinci diizeyi

o insan kaynaklar ofisinin bulunmamasi

o Bilgi islem bina ve donanim ihtiyac

o Kampiislerdeki giivenlik hizmetlerinin diizeyi

e Kati atik yonetim sisteminin bulunmamasi
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Tablo 28 GZFT Dis Cevre: Firsatlar ve Tehditler

e

Egitim-Ogretim

ili

irisimei

Arastirma ve G

Toplumsal Katki

L. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

D1s Cevre

Bolge halkinin yiiksekogretime olan yogun ilgisi
Disiplinler arasi faaliyetlere desteklerin artmasi
100/2000 YOK Doktora Burs Programi

Komsgu illerdeki niifus artigt

Nitelikli ortadgretim kurumlarinin bélgedeki sayisi
ikinci iiniversite potansiyelinin bulunmas:

Orgiin 6gretimde kismen uzaktan egitim politikalar:
Uluslararasilagma ¢aligmalarinin desteklenmesi
Geng niifusun gelecegin mesleklerine yonelmesi

Disiplinler arasi lisansiistii egitime olan talebin
artmasi

Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin lisansiistii egitime
ilgisinin ve ihtiyacinin artmasi

Hayat boyu 6grenim ihtiyacinin ve taleplerinin artmasi
Toplumda kalite kiiltiiriiniin yayginlasiyor olmasi
Yeni neslin egitim ve 6grenme anlayigindaki degisim

e Arastirma Universiteleri arasinda yer almasi

o Oncelikli alanlarda 6gretim iiyesi kadro tahsisleri
o AB projelerine katilim imkanlar

o TUBITAK desteklerinin cesitliligi

e Ortak aragtirma merkezlerinin desteklenmesi

¢ Sanayicilerin Ar-Ge ilgisinin ve nitelikli eleman
ihtiyacinin artmasi

¢ Bilisim ve dijital doniisiim sektoriine olan ilginin ve
ihtiyacin artmasi

o Sifir atik ve gevre caligmalarina yapilan destekler

¢ Bolgedeki sanayilesme hizinin yiiksek olmasi

¢ Yakin cevre akarsu kaynaklan lizerindeki HES sayis1

¢ Tarim ve hayvanciliga miisait cografya ve biiyiik
igletmelerin olmasi

o ilde bulunan Kamu Bélge Miidiirliikleri

o 1l cevresi su kaynaklarinin bol ve kiiltiir bahkeiligina
uygunlugu

e Yerel yonetimlerin isbirligine acikhig:

e Uluslararasi ugusa agik sivil havalimani

¢ Malatya ve Diyarbakir biiyliksehirlerine yakinhk
e Tarihi doku ve arkeolojik degerlerin bulunmasi
e STK’lar ile iletisimi gliclendirme politikalar1

e Goniilliiliik galigmalarina yapilan destekler

o Diisiik maliyetli sosyal medyaya erisimi

e Doga ve su sporlari icin uygun gevre

e Dogru bilgiye ulagma ve giivenli bilgi teminine olan
ihtiyacin artmasi

I

¢ Aday 6grencilerin bati gehirlerini tercih etmesi
o ikinci 6gretimdeki 6grenci sayisiin azalmasi
e Bazi diploma programlarinin tercih edilmemesi

¢ Ogrenci barinma imkanlarinin azalmasi, zorlasmasi, fiyat
artiglar

¢ Diger iiniversitelerin burs imkanlar

¢ YKS kontenjanlarinin iiniversite teklifinin ¢ok lizerinde,
alt yapiya uygun artirllmamasi

¢ Temel bilimler alaninda lisans ve lisansiistii egitimi
ozendirici desteklerin yetersizligi

e Bat1 sehirlerindeki iiniversite sayisinin artmasi

o Ogrencilerin sosyal imkanlar fazla olan bolgelerdeki
iiniversiteleri tercih etmesi

¢ Ortadgretimde egitim niteliginin zayiflamasi

e Doktora 6grenimine olan talebin hem siire hem de maddi
nedenlerle diisiik olmasi

e Uygulamal egitimlerde staj yeri bulmadaki giicliikler

o Bolgedeki Ar-Ge yatirnmlarinin diizeyi

e Basarili 6gretim iiyelerinin kurumdan ayrilmasi,
iiniversite dig1 imkanlarin artmasi

e Arastirma iiniversiteleri disinda kalma
e Piyasa fiyat degisiklikleri ve enflasyon
o Igsizlik oranlarinda artig

o Kritik alanlarda ve laboratuvarlarda nitelikli idari
personel, teknisyen/tekniker istihdaminda yasanan
biirokratik giigliikler ve mali yetersizlikler

e Sivrice Fayinin biiylik depremler liretme potansiyeli

o Universite hastanelerine yonelik uygulanan saghk
politikalar1

o Temel bilimler ile uygulamali bilimleri birlestirici
disiplinler aras1 caligmalara yeterli destek saglanmamasi

o Uretilen bilginin ticarilestirilmesi yoniindeki giicliikler

e Siyasi politika degisiklikleri

¢ Hizmet binalarinin eskimesi ve ingaaat maliyetlerinin
artmasi

e Kamuda insan kaynaklar1 mevzuatinin yetersiz olmasi

e Sosyal alanlarda faaliyet gosterecek uygulama ve
aragtirma merkezlerinin kurulmasinin desteklenmemesi

¢ Toplumun iiniversite algisindaki olumsuz degisim

¢ Giincel ve 6nemli konularda bilgi kirliligi, dogru bilginin
temininde yasanan zorluklar

Durum

analizi  kapsaminda  gerceklestirilen

caligmalar sonunda belirlenen tespitler ve gereken
ihtiyaglar bu bdoliimde Ozetlenmistir. Belirlenen
ihtiyaclardan yola cikilarak yeni stratejik plan
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doneminin amaglar1 ve hedefleri yonlendirilmistir.
Durum analizinin her asamasi igin belirlenen
tespitler/sorun  alanlar1 ile
alanlar1 Tablo 29’da verilmistir

ihtiyaglar/gelisim



Tablo 29 Tespitler ve Ihtivaclar

Durum Analizi
Asamalar
Uygulanmakta

Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program — Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

o Hedef tanimlarinda siire ve basar olgiitleri?

e Performans gostergeleri i¢in veri yonetimi?

e Performans gostergelerinin hedefleri temsil etme
diizeyi yetersizdir.

o Stratejik yonetim anlayis1 diizeyi yetersizdir.

e Kalkinma planlari ilke ve hedeflerine yonelik
proje tesvikleri yetersizdir.

o Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilan
proje sayisi ve tanitimlari yetersizdir.

¢ Yonetici yardimeiligl yapan 6gretim iiyelerinin
zorunlu ders yiikii bulunmaktadir.

e Idari kadrolardaki doktorah personel maaslar
doktora egitimini 6zendirici degildir.

o Universitemizin arastirma iiniversitesi olmasi
nedeniyle 6ncelikli alanlardaki aragtirma alt
yapisinin giiglendirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
6denek, makine-techizat vb. temin edilmesi

e Doktora sonrasi aragtirmacilara mali destek
saglanmasi

o Universite hastanesi ve Ag1z ve Dis Saghg
Merkezinde ihtiyag duyulan nitelikli personel
eksikliginin giderilmesi

o Ogrenci kuliiplerine (bagimlilikla miicadele,
gontilliliik calismalar: vb.) destek diizeyi

o Ogrenci sosyal donatilar1 ve ders dis1 zaman
kullanimi igin diizenlemeler

e Yeni okuma salonlari, hobi alanlari, kapali ve
agik spor alanlari, bisiklet yolu ihtiyaglar

e Yeni fakiilteler icin bina ihtiyaclar

e Paydaslarla olan iligkilerin diizeyi yetersizdir.

o Personel gorev yeri degisikliklerinde uyum
programlari

e Hizmet ici egitim diizeyi

e Lisansiistii egitim alan personel sayisi

e Teknik personel sayisi ve yetkinligi

e Yabanci uyruklu akademik personel sayisi

Katihme1 yonetim diizeyi
Lider yonetici egitimi
Egitimcilerin egitimi programi
(Qdiil sistemi uygulama diizeyi

STRATEJIK PLAN
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ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

o Hedef tanimlar1 yeniden diizenlenmelidir.

o Performans gostergeleri igin veri yonetim
sistemi kurulmahdir.

o Stratejik yonetim anlayis1 yayginlastirilmahdir.

o Kalkinma planlari ilke ve hedeflerine yonelik
projelere tegvikler artirilmalhidir.

¢ Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilan
projelere pozitif ayrimcilik yapilmalidir.

o Arastirma kiimelenmelerinin olusturulmasi igin
tegvikler ve gerekli donanim saglanmaldir.

e Yonetici yardimcilig1 yapan 6gretim iiyelerinin
ders yiikii sifirlanmalidir.

o idari kadrolardaki doktorah personel maaslar:
doktora egitimini 6zendirici nitelikte olmalidir.

o Oncelikli sektorlere yonelik lisansiistii program
says1 ve ¢esitliligi artirllmahdir.

e Sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali insan kaynagi
artirilmalidir.

e Aragtirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar
yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel
sektorle igbirligi icinde ¢aligan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanmahdir.

o Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore tasarim ve
beceri atolyeleri kurulmalidir.

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin
sayisi artirllmalhidir.

o Personel daire bagkanliginin insan kaynaklari
yonetimi anlayisiyla yapilandirilmasi ve
kapasitesinin giiclendirilmesi saglanmalidir.

o Oncelikli alanlardaki aragtirma alt yapisi
giiclendirilmelidir.

o Doktora sonrasi arastirmacilara mali destek
saglanmahdir.

« Universite hastanesi, Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi,
Hayvan Hastanesi ve TAHAM’da ihtiya¢ duyulan
nitelikli personel eksikligi giderilmelidir.

o Ogrenci kuliiplerinin bagimhlikla miicadele,
goniilliiliik galismalar vb. faaliyetlerinin destek
diizeyi artirllmalidir.

e Yeni okuma salonlari, hobi alanlari, kapal ve
acik spor alanlari, bisiklet yolu vb. ihtiyaclar
karsilanmalidir.

e Yeni fakiiltelerin bina ihtiyaclar1 karsilanmahdir.

e Paydaglarla olan iligkilerin diizeyi artirilmali ve
yeni iletisim becerileri kazanilmalhdir.

e Mezunlarla olan iletigim diizeyi gelistirilmelidir.
o Personel gorev yeri degisikliklerinde uyum
programlar: olusturulmalidir.

e Hizmet ici egitim diizeyi artirilmalidir.

o Idari personelin lisansiistii egitim almas tesvik
edilmelidir.

o Teknik personel say1 ve niteligi gelistirilmelidir.
o Yabanci uyruklu akademik personel sayisi
artirilmalidir.

e Katilimei yonetim anlayisi yayginlastirilmahdir.
o Lider yonetici egitimi alan akademik ve idari
personel sayisi artirilmalidir.

o Egitimcilerin egitimi programi daha yogun
uygulanmalidir.

o (diil sistemi gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

o Akademik ve idari personele yonelik sosyal
faaliyetler artirilmali, aidiyet duygusu
gelistirilmelidir.

39



Tablo 29 Devami (Tespitler ve Ihtiyaclar)
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IR A bl Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:
Asamalari
e Tapulu alanlarin tahsisli alanlara orani o Tapulu alanlarin tahsisli alanlara orani
diisiiktiir. gelistirilmelidir.
¢ Deprem nedeniyle zarar goren binalarin ¢ Deprem nedeniyle zarar goren binalarin
gliclendirme ve yenilenme calismalar istenilen giiclendirme ve yenilenme ¢alismalari
diizeyde degildir. tamamlanmahdir.
e Kuruma ait kapali ara¢ garaji bulunmamaktadir. e Kuruma ait kapal arag garaji ve servis binasi
Fiziki Kaynak t.) ?grenci yasam merkezi binas ihtiyaci giderilmelidir. o
Analizi " unr'nam.zliktadlr'. o e Ogrenci yasam merkezi ile hobi gelistirme ve agik
¢ Yeni fakiilteler icin bina yapimlar laboratuvar/atolye alanlari olusturulmahdir.
tamamlanamamistir. o Yeni fakiilteler icin bina ihtiyac karsilanmalidr.
« Ogrenci hobi gelistirme ve acik laboratuvar/ o Bilgi islem Daire Bagkanlig1 ve Dijital Doniisiim ve
atolye alanlar1 bulunmamaktadir. Yazilim Ofisi i¢in uygun binalar yapilmalidir.
o Binalarda enerji verimliligi calismalar1
yapilmahdir.
¢ Enerji liretimine yonelik yatirimlar artirlmalhidir.
« Bilgi islem Daire Bagkanlig: ile Dijital Doniisim e Bilisim altyapis1 giincellenmeli, giiniin ihtiyacina
Teknoloji ve ve Yazilim Ofisi icin uygun bina bulunmamaktadir.  uygun sekilde sunucu, WiFi ve yedekleme kapasitesi
Bilisim Altyapis1 e« Bilisim alt yapisinda uzun yillar giincelleme artirlmahdr.
Analizi calismasi yapilmamigtir. o Lisansh yazihmlarin lisans anlagmalari
yenilenmelidir.
e Mevcut kurumsal projeler, reel enflasyon e Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona
nedeniyle sitirdiiriilememektedir. uygun sekilde fiyat glincellemeleri yapilmalidir.
o Oz gelirlerden karsilanan isci maaslarinim e Maaslar 06z gelirlerden 6denen isgilerin
6denmesinde zorluklar yasanmaktadir. maaglarinin hazineden karsilanmasi saglanmaldir.
o Thtiyac duyulan yeni egitim, arastirma ve sosyal e Yeni egitim, aragtirma ve sosyal yagam alanlari
Mali Kaynak yasam alanlar ile donanimlarin yatirm ile donanimlari icin gerekli biitce temin
Analizi programina alinmamasi ve biitce 6deneklerinin edilmelidir.
temin edilememesi. o Ongoriilemeyen fiyat artiglaria kars: tedbirler
e Mal ve hizmet ahmlarinda 6n goriilemeyen fiyat ~ alinmali, biitce 6deneklerinin artirilmasi igin
artiglar1 olugsmaktadir. girisimlerde bulunulmahdir.
e Biitce dis1 fonlarin miktarn yetersizdir. o Ozel biitce dis1 fon artiricr calismalar yapilmalidir.
o Oz gelirin ek ders iicretlerini karsilayamamasi
o Akredite egitim programlarinin sayisi o Nitelikli 6grenci kazanimi i¢in ortadgretime
yetersizdir. yonelik tanitimlar yapilmahdir.
e Yabanc dille egitim veren program sayisi o Akreditasyon diizeyi artirllmalhdir.
yetersizdir. e Yabanc dille egitim yapan programlar
o Egitimde yabanci uyruklu 6gretim tiyesi sayisi olugturulmalhdir.
yetersizdir. ¢ Oncelikli alanlar ve gelecegin mesleklerine
¢ Engelsiz {iniversite donatilar yetersizdir. yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii programlar
Akademik . Aragtirma kiimelenmelerinin diizeyi yetersizdir.  agilmahdir.
Faaliyetler o Universite-sanayi isbirliklerinin diizeyi o Engelsiz iiniversite donatilar gelistirilmelidir.
Analizi yetersizdir. e Doktora sonras1 aragtirmac istihdami
o Aragtirma merkezlerinde idari personel saglanmahdir.
istihdamu yetersizdir. o Oncelikli alanlarda arastirma kiimelenmeleri
olusturulmahdir.
o Aragtirma merkezlerinde yetkin idari personel
istihdam edilmelidir.
o Ogrenci katilimh arastirma ve sosyal proje
faaliyetlerinin sayis1 artirilmalhdir.
o Yiiksekogretimde Uluslararasilagma strateji o Uluslararasi 6grenciler igin daha fazla imkéan
belgesi sunulmahidir.
o (Ozel sektorde doktorah arastirmaci istihdami ¢ Dijital doniigiime daha fazla 6nem verilmelidir.
YiiksekOgretim o Dijital 5grenme ihtiyac: ve Dijital doniisiim o Teknolojik altyap: giiclendirilmelidir.
Sektorii Analizi e« Ogrencilere sunulan arastirma imkéanlari ve  Ogrencilere sunulan arastirma imkani
kismi zamanh istihdam oran1 artirlmalidir.
o Ogrencilerin gorev aldig1 sosyal faaliyet say1s1 o Ogrencilerin yaptig1 veya gorev aldig1 sosyal ve
endiistriyel proje sayisi artirilmahdir.
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5 Gelecege Bakis

Misyon

Firat Universitesi;

Tiim paydaslariyla birlikte akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi, uluslararasi diizeyde
bilgi ve teknoloji iiretmeyi, {irlinlerini toplum refahina doniistiirmeyi gorev olarak
iistlenmistir.

Vizyon

idealimiz;
Nitelikli bilgi ile yasayan ve yasatan, adaleti her seyin iistliinde tutan, yiiksek kalite
standartlariyla 6rnek gosterilecek bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kalite:  Universitemiz; egitim, arastirma ve idari faaliyetlerinde kaliteye, kalitenin
igsellestirilmesine ve siirekliligine 6nem vermektedir.

Seffaflik: Yonetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap verebilirlik, bununla beraber
bireyler ve birimler arasinda giiven duygusunun korunmasi esastir.

Etik Degerlere Baglilik: Misyon ve amaclarimiz dogrultusunda gorevlerimizi; etik
kurallara uygun olarak adaletle, diiriistce, saygiyla ve zamaninda yerine
getirmek temel degerlerimizdendir.

Katilimeilik: Kaliteli ve basarili bir yonetim gerceklestirmek iizere, calismalarin
yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 6nemsenir.

Ogrenci Odaklilik: Ogrenci memnuniyetinin siirekli artirlmasi konusunda
calismalar yapilmasi, karar alma siireglerine 6grencilerin de katilmasi,
egitimin o6grenci merkezli yiiriitiilmesi ve ogrencilerden alinan geri
bildirimlerle siirekli iyilesmenin saglanmasi temel degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk: ilimiz, Bélgemiz ve Ulkemizle ilgili oncelikli konularda
{izerimize diisen sorumluluklar yerine getirmek, Universitemizin temel
degerlerindendir.

Duyarhlik: Firat Universitesi; insani ve manevi degerlerin, temel hak ve
ozgiirliiklerin, dogal zenginliklerin korunmasina ve gelistirilmesine
duyarhdir.

Verimlilik: Temel gorevlerimizi basarili ve etkin sekilde siirdiirmek, topluma ve
paydaslarimiza fayda saglayacak calismalar yapmak/bu tiir calismalarda
yer almak, Universitemizin sagladigi katma degerin siirekliligini ve
artmasini saglamak temel esaslarimizdandir.
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Konum Tercihi

Firat Universitesi, bir iniversiteden beklenen
arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik
misyonlarinin hepsini, lilkemizin 6ncelikleri ve
dordiincii sanayi devrimi gergevesinde,
gerceklestirmede en iyiye ulasma hedefindedir.
Koklii gegmisi ile Firat Universitesi; arastirma,
egitim, girisimcilik  ve  toplumsal  katki
faaliyetlerinde hizmet vermekle birlikte fiziki ve
teknolojik altyapist ayrica alaninda uzman
akademik ve teknik personeli ile arastirma odakli
niteligini
onceliklendirmektedir.

Firat Universitesi’nin son 10 yilda Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50°de siirekli
yer alan Dogu ve Gilineydogu Anadolu
Bolgesindeki tek iiniversite olmasi, US&News’in
2021 yili degerlendirmesine gore Miihendislik
alaninda tilkemizdeki iiniversiteler arasinda ilk 5

iiniversite stirdlirmeyi

icerisinde yer almasi, ayrica 5 modiilde aktif olan
teknokent biinyesinde TTO bulunmasi aragtirma
odakli {iniversite olmasi ile yakindan ilgilidir.
Ayrica Firat Universitesi’nin egitim cesitliligi
dikkate alindiginda 6n lisans ve lisans program
sayist 150 iken, lisansiistii program sayisinin 183
olmas1 {niversitedeki arastirma oOnceliginin bir
sonucu olarak ortaya ¢cikmustir.

Basari Bolgesi Tercihi

alanda 50 yili agkin birikim, akademik kadronun
yetkinligi, fiziki ve teknolojik altyapinin
uygunlugu bu alanin bagart bolgesi olarak
belirlenmesinde temel nedenleri olusturmaktadir.
Saglik alaninda Tip, Dis Hekimligi ve Saglik
Bilimleri Fakiiltelerinde ve cesitli MYO’larda
egitim verilmesi, Firat Universitesi Hastanesi’nin
Bolge Hastanesi niteliginde olmasi, Agiz ve Dis
Sagligi Merkezi’nde verilen hizmetler Firat
Universitesi’nin saglik alaninda bdlgemize ve
iilkemize faydasini gostermektedir. Veterinerlik
alaninda 50 y1l1 agkin tecriibesi ile yetkin akademik
ve teknik personele sahip olunmasi, hayvan
hastanesi ve TAHAM ile bolgeye hizmet verilmesi
ve bdlgenin tarim ve hayvancilik potansiyeli
veterinerlik alaninin  {iniversitemizde Oncelik
kazanmasini saglamstir.

Deger Sunumu Tercihi

Firat  Universitesi  kurulusunun  47.  yilint
kutlamaktadir. Miihendislik
Fakiiltelerinin kurulusu ¢ok daha 6ncesine uzanir.
Universitemizde halen 15°i faal 18 Fakiilte, 4
Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 9
Meslek  Yiiksekokulu ve 26 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Firat Universitesi; mithendislik ve teknoloji basta
olmak iizere, saglik ve veteriner alanlarini basari

Veteriner  ve

bolgesi olarak belirlemistir. Miihendislik ve
teknoloji alaninda 2 fakiilteye sahip olunmasi, bu

Frrat Universitesi, biinyesindeki birimlerinde ¢ok
genis bir yelpazede egitim dgretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Bunun yanmi sira ilerleyen
donemde Dbelirlenmis Oncelikli alanlar olan
miihendislik ve teknoloji, saghk ve veteriner
alanlarinda arastirma faaliyetlerini derinlestirerek
bu alanlarda ulusal ve uluslararasi platformda 6n
planda olan aragtirma merkezlerine sahip olmay1
hedeflemektedir. Bunun yami sira oOzellikle
savunma sanayiine yoOnelik son yillardaki
igbirliginin  gelistirilerek proje calismalarinin
ivmelenmesi saglanacaktir.

Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasilacak, akademik yaym, bilimsel
arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanl
iiretim imkénlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri
miilkiyet hakki saglayan etkinlikler, ticarilesebilir
iirlin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirecek
akademik personel ve 6grencilerin desteklenmesi
saglanacaktir. Universitemizin Deger Sunumu
Tercihi 6zet olarak Tablo 30’da verilmistir.
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Tablo 30 Deger Sunumu Tercihi

Sosyal imkénlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlar

ikinci Ogretim Programlar
Isbirlikleri

Projeler

Girigimcilik

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma
Yeni Arastirma Merkezleri Kurulmasi
Yayin

Patent/inovasyon

Uluslararasilagsma Calismalar:

Ogrenci Topluluklar1 Faaliyetleri

Temel Yetkinlik Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et

Azalt Arttir Yenilik Yap
v
v
v
v v
v
v v
v
v v
v
v v
v
v v
v v
v v

Yenilik¢i, arastirmaci ve girisimei kurum kiiltiird,
yenilik¢i egitim teknolojileri ve yontemleri ile
kisisellestirilmis egitim, uluslararasilagma
diizeyinin  artirllmasi, ¢ok  disiplinli  ve
disiplinlerarasi caligmalarda yetkinlesme,
Universitemizin dncelikli alanlar ile iilke ve bolge
oncelikleri g6z oniinde bulundurularak, lisansiistii
programlarda  kalitenin  artirilmasi,  nitelikli
akademik ve idari kadro, personelin mesleki ve
davranigsal  yetkinliginin  artirilmasi, paydas
katilmmin  saglanmasi ve etkin isbirligi
mekanizmalarinin - gelistirilmesi, Toplam Kalite
Yonetimi temelli kurumsal yap1 ve isleyis,
insanliga ve dogaya olumlu katki saglanmasi
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Universitemizin temel yetkinlik tercihleri arasinda
yer almaktadir.

Firat Universitesi’nin  dncelikleri ve mevcut
potansiyeli dikkate alindiginda miihendislik, saglik
ve veteriner odakli temel yetkinlik tercihi olacag
gortilmektedir. Diger alanlara verilen destekler
imkanlar dahilinde devam edecektir. Ozellikle
mithendislik, saglik ve veteriner alanlarinda yeni
arastirma enstitiileri kurularak Ar-Ge
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
isbirlikleri ile yiiriitilmesine ve ileri diizey
aragtirma yapilmasina imkan saglayacak tam
donanimli  merkezlerin  olusturulmast  da
hedeflenmektedir
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7 Strateji Gelistirme
Firat Universitesi, misyonunu yiiksek kalite halen gelismeye acik oldugu belirlenen hedefler
standartlar1 ile gergeklestirebilmek ve vizyonuna korunmus ancak, bu hedeflerin o6l¢iilebilir
ulagabilmek i¢in katilime1 yonetim anlayisiyla bes nitelik kazanmasina 0zen gosterilmistir.
amac¢ belirlemistir. Amaglarin belirlenmesinde, Tim bunlarin  yan1  sira, {niversitemizin
durum analizi sonuglarindan yararlanilmis ve Arastirma  Universiteleri kapsamina  alinmig
oncelikle yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi olmas1 da dikkate alinarak ve farklilasma
hedeflenmistir. Her bir ama¢ i¢in kurumsal yap1 stratejisi  de gbéz Oniinde bulundurularak
analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi sonuglar gelecege dair hedeflerin  arastirma c¢iktilarina
ile tespitler ve ihtiyaglar dikkate alinarak odaklanmasi1  benimsenmistir. Asagida Ozet
olabildigince iddiali fakat ulagilabilir hedefler olarak  verilen {iniversitemizin ama¢ ve
belirlenmistir. Onceki stratejik plan déneminde hedefleri ile ilgili detayli c¢aligmalar Ekler

Boliimiinde Tablo 37°de sunulmustur.

A1: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katk Saglamak

H1.1: Diploma programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak

H1.2: Arastirma siireglerine 6grenci katilimi plan déonemi sonuna kadar iki kat artirilacak
H1.3: Uluslararasilasma faaliyetleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H1.4: Egitim-6gretimi destekleyici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artirilacak

H1.5: Egitim-6gretim alt yapisi plan donemi sonuna kadar %50 oraninda gelistirilecek

A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Yayginlastirmak

H2.1: Kurumsal arastirma yetkinlik diizeyi plan dénemi sonuna kadar iki kat artirilacak
H2.2: Arastirmac1 insan giicline katki plan donemi sonuna kadar %25 oraninda artirilacak
H2.3: Arastirma igbirlikleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

H2.4: Arastirma alt yapis1 her y1l %20 oraninda giiclendirilecek

A3: Sonu¢ Odaklh, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi
Desteklemek

H3.1: Girisimcilik ekosistemine dahil edilen insan giicii her y1l en az %10 oraninda artirilacak
H3.2: Girisimcilik Uygulamalar1 her y1l %10 oraninda gelistirilecek
H3.3: Firat Teknokent ve Firat TTO faaliyetleri artirilacak

A4: Topluma ve Cevreye Duyarh Universite Algisum Gelistirmek

H4.1: Topluma Yo6nelik Egitim, Proje ve Sosyal Faaliyetler her yil %15 oraninda artirilacak
H4.2: Cevreci ve Engelsiz Universite faaliyetleri artirilacak

H4.3: Saglik hizmetleri sunumu iyilestirilecek

H4.4: Saglik hizmetleri altyapisi her yil %15 oraninda gelistirilecek

H4.5: Veteriner hizmetleri ve hayvancilik aragtirmalan gelistirilecek

A5: Kurumsal Yapr, insan Kaynaklar ve Yonetim Alanlaruu Giiclendirmek

HS5.1: Paydaglarin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyi artirilacak

HS5.2: Kurumsal alt yap1 plan donemi sonuna kadar en az iki kat gelistirilecek
H5.3: Insan kaynaklar1 gelistirme faaliyetleri her y1l %25 oraninda artirilacak
HS5.4: Bilisim alt yapilar1 gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri kazandirilacak
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu olan ve is birliklerinin yapilacagi harcama birimleri Tablo 31°de

sunulmustur.

Tablo 31 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

irimleri
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Hedef Kartlar:

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

‘ Amag ‘ Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak

‘ Hedef ‘ H1.1: Diploma programlarinin ¢esitliligi ve niteligi artirtlacak

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Yiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ad1
Amacin Tligkili Oldugu . o _ . o .
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Dgllil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
5 Baslangic
(%) ot
Degeri
PGLLL Mlaedite 1 30 12 16 20 24 28 30
iploma programi sayisi
PG1.1.2: Oncelikli alanlar
ve gelecegin mesleklerine
yonelik diploma programi 20 8 10 12 14 15 16
say1s1 *
PG1.1.3: Yan dal ve gift
anadal programlarina 15 48 60 75 90 120 150
kayith 6grenci sayisi
PG1.1.4: Egiticilerin
egitimi sertifikasina sahip 20 30 50 70 90 110 150
ogretim elemani sayis1 *
PG1.1.5: D1s paydas
goriisleriyle giincellenen 15 15 20 30 40 50 70
Ogretim programi sayist *
Sorumlu Birim ‘ Rektdrlik
e Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak | ¢ FUSEM ve Yaz Isleri Miidiirliigii
Birim(ler) |  Egitim Komisyonu
e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
e Akreditasyon siire¢lerinin uzun olmasi
e Ogretim tiyelerinin akreditasyon siireclerine yeterince zaman ayiramamast
Riskl e Oncelikli alanlara yonelik program tekliflerinin YOK tarafindan kabul edilmemesi
1sider Ogrencilerin ders yiiklerini artirmak istememesi nedeniyle Yan dal/¢ift anadal
programlarini tercih etmemesi
o Egiticilerin egitimine yonelik egitimlerin diizenlenmemesi
o Dis paydas goriisiinii almaya yonelik drnek uygulamalar yayginlastirilacak
o Siirekli egitim merkezinin egiticilerin egitimi programu diizenlemesi saglanacak
Stratejiler | ¢ Kalkinma plan1 esas alinarak oncelikli alanlara yonelik boliim/program agilmasi
caligmalar1 yapilacak
e Akreditasyon siirecine giren birimlere destek verilecek
Maliyet Tahmini 1.223.646.990
o Akredite program sayisi artirilmalidir.
o staff.edu.tr adresinin etkin olarak uygulamaya ge¢mis olmamasi ve sistemle ilgili
Tespitler eksikliklerin bulunmasi
espitie e Oncelikli alanlar ve gelecegin mesleklerine ydnelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlar agilmalidir.
o Akreditasyon i¢in bazi programlarda eksikliklerin bulunmasi ve siirecin uzun olmasi
o Idari ve akademik personelin aldig1 egitim ve sertifikalar1 kaydedecegi sistemin aktif
olarak kullanilmasi (staff.firat.edu.tr)
Ihtiyaclar | e Toplanti ve komisyonlara dis paydas katilimmin saglanmast

Akredite siirecine bagvuran boliim ve programlara destek hizmetlerinin sunulmasi ve bu
birimlerde teknik personel sayisinin artirtlmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Amag

Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli Insan Giiciine Katk1 Saglamak

Hedef |H1.2: Arastirma siireclerine 6grenci katilimi plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi
Amacin iliskili Oldugu .. 2 . ..
Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Performans Hedefe Dg:laelllni
Gé . Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
ostergeleri o Baslangic
(%) o 2
Degeri
PG1.2.1: Ogrenci
katihimli arastirma 25 225 250 275 300 400 500
projesi sayisi
PG1.2.2: Kurum disi
proje bagvurusu yapan 20 60 80 100 120 140 150
ogrenci sayist
PG1.2.3: Proje
hazirlamak i¢in kurulan 20 40 45 55 65 70 80
ogrenci takimi sayisi *
PG1.2.4: Ogrenci
gm]e{“:rm.e BAP 20 250 300 350 400 450 500
estegi miktar1 (bin
TL)
PG1.2.5: Ogrencilere
arastirma amagli mekéan 15 3997,69 4250 4750 5500 7000 8000
biiyiikligii (m?) *
Sorumlu Birim Rektorliik
e Akademik Birimler
ISPl aprlacaic e Strateji G§11st1rme Da1re Baskanhgl ]
Biri(er) e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
trimdler) - Proje Kooridnasyon ve Danigmanlik Ofisi
o FUBAP
Ogrencilerin kurum i¢i ve kurum dis1 dahil oldugu projelerin tespit edilememesi
Riskler Proje hazirlamak i¢in 6grenci takimlarina yeterli teknik destek bulunamamasi
Ogrenciler tarafindan BAP’a basvurunun olmamasi
o Projelere 6grenci katilimlarinin tespit edilebilmesi i¢in mevcut sistemlerden daha etkin
Strateiiler sekilde yararlanilacak (veri temini igin ayr1 bir sistem ya da 6l¢lim yontemi kullanilmasi)
ateyiie o Ogrencilerin projelere katilimlarim &zendirici egitimler diizenlenecek
o Ogretim elemanlariin 6grencilerin arastirma faaliyetlerine destek vermesi saglanacak
Maliyet Tahmini 20.900.000
e Proje hazirlamak i¢in kurulan 6grenci takimi sayisi yetersizdir
Tespitler | e Projelere katilan (arastirmaci veya bursiyer) 6grenci sayisi diisiiktiir
o Ogrencilerin takim halinde ¢alisma yapacaklar1 alan/mekan yetersizdir
o Ogrencilerin projelere katilimini 6zendirici faaliyetler ve egitimlerin diizenlenmesi
ihtiyaglar e BAP otomasyonuna projelere dahil olan dgrencilerin izlenmesini saglayan bir eklenti

gerekmektedir
e Ogrencilere arastirma amagli mekan sunulmalidir

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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STRATEJIK PLAN

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

2023 - 2027
Amac |Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katk1 Saglamak
Hedef |H1.3: Uluslararasilasma faaliyetleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak
Amacn ilgili Oldugu

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
st | P
Performans Gostergeleri | Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangic
(%) o
Degeri
PG1.3.1: Uluslararast 30 1847 | 2200 | 2500 2600 3100 4000
ogrenci sayisi
?91.}.2: Yabanci uyruklu 30 7 12 18 7 26 30
Ogretim elemani sayist
PG1.3.3: Uluslararasi
ortak egitim programi 20 1 2 2 3 3 4
sayist *
PG1.3.4: Uluslararasi
degisim programlarindan 20 160 170 180 200 220 250
yararlanan dgrenci sayis1
Sorumlu Birim Rektorlik
e Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak | ° Personel Daire Bagkanlig
Birim(ler e Dis Iliskiler Birimi
(ler) |, Farabi Koordinatdrliigii
e Mevlana Koordinatorliigii
e Pandemi vb. olaganiisti nedenlerle uluslararast bilimsel etkinliklerin
diizenlenememesi )
Riskler | e Yabanci uyruklu 6grencilerin Universitemizi tercih etme oranimnin diistikliigii
e Uluslararasi ortak egitim programinin agilmamasi ya da uluslararasi ortak egitim
programi agilmasi i¢in anlagma saglanamamasi
o Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilacaktir
Stratejiler | o Ogrencilerin uluslararasi degisim programlaria katilimi 6zendirilecektir
e Yabanci uyruklu dgretim elemani kazanimi i¢in akademik birimler tesvik edilecek
Maliyet Tahmini 100.000.000
Tesvitler | * Universitenin uluslararas1 tanimrligia yonelik tanitim faaliyetleri yetersizdir
espitie e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi istenilen diizeyde degildir
Ihtiyaglar | ¢ Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilmalidir.

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Amacg

Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak

Hedef

H1.4: Egitim-6gretimi destekleyici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artirilacak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmas;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

2023 2024 2025 2026 2027

PG1.4.1: Ogrenci
kuliipleri/topluluklart
tarafindan yapilan faaliyet
sayisl

20

36 120 180 230 280 320

PG1.4.2: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet
say1st

20

28 120 180 230 280 320

PG1.4.3: Ogrenciler
tarafindan hazirlanan
sosyal sorumluluk
projelerinin sayis1 *

20

28 30 35 40 50 60

PG1.4.4: Kurumsal karar
alma siireclerinde dgrenci
temsilcilerinin yer aldig1
toplant1 sayist *

15 30 45 60 75

PG1.4.5: Universiteye
kazandirilan bagis miktari
(Bin TL)

20

400 500 750 1000 1250 2500

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliik, Ozel Kalem Miidiirliigii
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Riskler

Stratejiler

Ogrenci kuliipleri/topluluklar tarafindan yapilan faaliyetlerin yetersiz olmasi
Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinliklerin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan hazirlanan sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi
Karar alma siireglerinde 6grenci temsilcilerinin aktif rol almamast

Ogrencilere yonelik diizenlenecek etkinliklerde birimler koordineli ¢alisacak
Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri iiretecekleri alanlar tespit edilecek
Sosyal sorumluluk projeleri konulu segmeli dersler olusturulacak

Basarili proje drneklerinin tanitimlar1 yayginlastirilacak

Sosyal alan 6grencilerinin yerel yonetimler ve okullarla igbirlikleri gelistirilecek

Maliyet Tahmini

Tespitler

100.000.000

Ogrenci kuliipleri/topluluklarinin faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz kalmas1
Bagis kazanmak i¢in yeterli girisimde bulunulmamasi

Basarili proje drneklerinin yeterince tanitilmamast

Ihtiyaclar

Ogrencilere yonelik diizenlenecek etkinlikler icin gerekli ddenek saglanmasi
Tamamlanan ve devam eden sosyal sorumluluk projelerinin yaygin sekilde tanitilmasi
Etkinlikler ve projeler i¢in birimlerin koordinasyonu saglanmalidir

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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STRATEJIK PLAN

2023 - 2027
Amac¢ |Al: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak
Hedef |HI1.5: Egitim-6gretim alt yapisi plan donemi sonuna kadar %50 oraninda gelistirilecek

Amacn flgili Oldugu - i e . e e T oo . S
DN B e A Yiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacn Tligkili Oldugu Alt . o o . o .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans EEIGT Dg:ltlllni

- . Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri (%) Baslangi¢

¢ Degeri
PG1.5.1: Egitim amagh
kullanilan mekan 30 82,2 90,0 100,0 110,0 120,0 140,0
biiyiikligii (bin m?)
PG1.5.2: Egitim-6gretim
amagli kullanilan
makine-teghizat ve 20 0023 | 0024 | 002 | 0028 | 0030 | 0032
demirbas i¢in yapilan
harcamanin toplam
biitgeye orani
PG1.5.3: Teknoloji
tabanli sistemle
desteklenen derslik 30 8 14 18 22 26 30
(hibrit ders ortamlar1 vb.)
sayist *
PG1.5.4: Ogrenci basina 20 19.74 9 94 2% 28 30
e-kaynak sayis1 ’
Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
e Yapi [sleri ve Teknik Daire Baskanligi
o Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Riskler

o Ogrenci sayismin artmasina karsilik egitim alan1 ve e-kaynak sayisinin sabit kalmasi
e Egitim-6gretim amagli kullanilan makine-techizat ve demirbaslar i¢in saglanan destek

miktarinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

e Egitim amacli kullanilan mekan biiyiikliigi artirilacak

e Egitim-6gretim amagli kullanilan makine-techizat ve demirbaslar i¢in saglanan destek

miktar1 artirilacak
o E-kaynak sayisi artirtlacak

o Uzaktan egitim yontemleri dikkate alinarak sinif ve laboratuvar sartlari iyilestirilecek

Maliyet Tahmini

2.324.000.000

Tespitler

o Ogrenci sayisinin artmasia karsilik egitim amach kullanilan mekan biiyiikliigiiniin

artmamasi
o Uzaktan egitim i¢in gerekli sartlara sahip sinif sayisi yetersizdir
E-kaynak sayis1 diger {iniversitelere gore daha diisiiktiir

ihtiyaclar

YOK ’ten talep edilen dgrenci sayisimin iistiinde 6grenci kontenjaninin verilmemesi
Uzaktan egitimi destekleyecek hibrit sinif ve laboratuvar imkanlari artirilmalidir
E-kaynak sayisini artirmaya yonelik ihtiyag analizleri yapilmalidir

e Egitim amacli kullanilan mekénlarin modernizasyonu saglanmalidir

e Yeni egitim birimleri i¢in gerekli ortamlar olugturulmalidir

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Amag

A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Yayginlastirmak

Hedef

H2.1: Kurumsal aragtirma yetkinlik diizeyi plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Program Hedefi
e | P,
Performans Gostergeleri EtKisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG2.1.1: SCI/SCI-
Expanded/SSCI
indekslerindeki Q1 ve Q2 20 513 650 780 900 1000 1150
dergilerde yayimlanan
makale sayisi
PG2.1.2: Ulakbim TR
dizinde taranan ulusal 20 427 550 700 800 900 1000
yayin sayisi
PG2.1.3: %10’luk
Dilimde Atif Alan Yayin 20 122 160 180 200 250 300
Orani
PG2.1.4: Diizenlenen
ulusal ve uluslararasi 20 178 200 240 280 340 380
bilimsel etkinlik sayis1
PG2.1.5: Ulusal ve
uluslararasi patent belge 20 9 12 16 22 26 30
sayis1 *
Sorumlu Birim Rektorlitk
Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Firat Teknoloji Transfer Ofisi

Firat Teknokent

Riskler

Stratejiler

o Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve idari gorev yiiklerinin fazla olmasi

e Bazi programlarda lisansiistii 6grenci sayisinin ve basvurularin yetersiz olmast
Ulusal ve uluslararasi diizenlenen etkinliklerin yetersiz sayida olmasi
Patent bagvurularinin tescillenme siiresinin uzun olmasi

e Atama kriterlerine Q1 ve Q2 dergilerde yayin sart1 getirilecek

o Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin yayin sayilarina anlik
erisebilmesi i¢in gerekli ihtiyaclar karsilanacak

o Patent bagvurularinin tescillenmesi i¢in gerekli destek saglanacak

o Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler tesvik edilerek desteklenecek

Maliyet Tahmini

2.500.000

Tespitler

o Universite adresli yaymlarin tespit edilmesinde giicliikler yasanmas1
e QI ve Q2 kapsamindaki yayinlarin basim siireleri nispeten uzundur
o Universite adresli patent sayis1 istenilen diizeyde degildir

Ihtiyaclar

e Yapilan yayin, diizenlenen etkinlik vb. sayilarinin anlik tespit edilebilmesi igin bir
sistemin temin edilmesi

e Patent bagvuru sayisinin artirilmasi

e QI ve Q2 kapsaminda yayin yapan akademisyenlerin arastirma alt yapilarinin
giiclendirilmesi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesanlanmistir.
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STRATEJIK PLAN

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

2023 - 2027
Amag | A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalart Yayginlagtirmak
Hedef |H2.2: Aragtirmaci insan giiciine katki plan donemi sonuna kadar %25 oraninda artirilacak
Amacin llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi 3 ’ 3 g 3 3
Amacn iligkili Oldugu Alt .. R . e
Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefe Dg:;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangic
(%) < 2
Degeri
f’GZZl Disiplinler ara51* 20 17 19 21 23 25 26
isansiistii program sayisi
PG2.2.2: Doktora
programi bagia doktora 20 15,14 16 18 20 22 25
Ogrencisi sayisi
PG2.2.3: Ogretim iiyesi
basina tamamlanan 20 0,17 0,20 0,22 0,25 0,28 0,30
doktora tez sayist
PG2.2.4: Ulusal ve
uluslararasi projelerdeki 20 41 50 60 75 85 100
bursiyer sayisi
PG2.2.5: YOK, TUBA,
TUBITAK bilim, tesvik 20 3 5 7 9 10 12
ve sanat ddiilleri sayis1 *
Sorumlu Birim Enstitiiler

Personel Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Proje Koordinasyon ve Danismanlik Birimi
FUBAP

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmamasi

Doktoraya basvuran 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

Doktorayi bitiren dgrenci sayisinin yetersiz kalmasi

Ulusal ve uluslararasi aragtirmalarda bursiyer sayisinin tespit edilememesi

YOK, TUBA ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &diillerine yeterli bagvurunun
olmamasi

Stratejiler

Yiiksek lisanstan mezun olan Ogrenciler damigmanlar araciligiyla doktoraya
yonlendirilecek

Doktora program sayisi artirilacak

Disiplinler arasi lisansiistii program sayis artirilacak

Ulusal ve uluslararasi proje egitimleri artirilacak

Akademisyenlerin bilim, tesvik ve sanat 6diillerine bagvurmalar1 6zendirilecek

Maliyet Tahmini

4.100.000

Tespitler

Doktora 6grenci sayisinin yetersiz olmast

Doktoradan mezun olan grenci sayisinin yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararas: arastirmalarda gorev alan bursiyerlerin tespitinde zorluklar
yasanmasi

ihtiyaclar

Disiplinler arasi ¢aligsmalar artirilmalidir

Doktora programlari 6grenciler i¢in cazip hale getirilmelidir

Doktora programlarindaki basariy: etkileyen faktorler belirlenmelidir
Arastirmalarda gorev yapan bursiyerleri tespit edecek bir sistemin kurulmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Program/Alt Program Adi

Amag |A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Yayginlagtirmak
Hedef |H2.3: Arastirma igbirlikleri plan donemi sonuna kadar iki kat artirilacak
Amacin flgili Oldugu

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Program Hedefi
e | P
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
° Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG2.3.1: Uluslararasi
isbirlikleriyle yapilan 25 391 450 500 600 700 900
uluslararasi yayin sayisi
PG2.3.2: Uluslararasi
Droje fon frtar (ML) 25 0,82 1,0 1,4 1,8 2,0 2,2
PG2.3.3: Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Destek
Programlarindan alinan 25 27 32 38 45 55 70
proje sayisi
PG2.3.4: Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Destek
Programlarindan ilgili 25 8,6 10,0 18,0 22,0 28,0 35
yilda kuruma aktarilan
fon tutar1 (MTL)
Sorumlu Birim Rektorlikk
o Dis iliskiler Ofisi
isbirligi Yapilacak e Proje Koordinasyon ve Damsmanhk Ofisi
Birim(l e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
irim(ler) | | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
o FUBAP
e Uluslararasi igbirlikleriyle yapilan uluslararasi yayin sayisinin yetersiz kalmasi
Riskl e Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisinin yetersiz kalmast
SKIEr | ¢ Kamu finansmanlt (Bakanliklar, TUBITAK, Yerel Yénetimler vb.) arastirma projesi
say1sinin yetersiz kalmasi
- e Proje egitimleri artirilacak
Stratejiler o Uluslararasi isbirligi artirilacak
Maliyet Tahmini 2.000.000
e Uluslararasi destekli/ortakli bilimsel ¢alismalarin azligt
o Uluslararasi proje fon tutari iiniversitenin kapasitesi dikkate alindiginda istenilen
diizeyde degildir
Tespitler | o Dis iliskiler Ofisi, Teknokent ile Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi
koordineli ¢calismamaktadir
e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin uluslararasi isbirlikleri istenilen diizeyde
degildir
e Uluslararasi igbirlikleri artirilmalidir
o Uluslararasi ortakli/destekli proje ¢alismalar1 6zendirici hale getirilmelidir
ihtiyaclar e Dis Iligkiler Ofisi ile Proje Koordinasyon ve Danmigmanlik Ofisinin isbirligi i¢inde

calismasi saglanmalidir
e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin uluslararasi igbirlikleri yapmasi tesvik
edilmelidir
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STRATEJIK PLAN

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

2023 - 2027
Amag | A2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Yayginlastirmak
Hedef |H2.4: Arastirma alt yapisi her y1l %20 oraninda gii¢lendirilecek
Amacin Tlgili Oldugu

Amacn iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Program Hedefi
Hedefe D!(:Il::!lllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangic
(%) o =
Degeri
PG2.4.1: Akredite
laboratuvar sayis1 * 20 0 1 2 3 4 >
PG2.4.2: Ar-Ge’ye
harcanan biit¢e miktari 20 16,9 37 61 90 125 165
(MTL) *
PG2.4.3: Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projelerine 20 30,5 60 90 120 160 190
saglanan destek miktari
(MTL) *
PG2.4.4: Oncelikli
alanlarda olusturulan 20 1 3 4 5 5 6
kiimelenme say1s1 *
PG2.4.5: Oncelikli
alanlarda olusturulan
kiimelerin aragtirma alt 20 0 3 7 12 17 22
yapisina yapilan yatirim
miktar1 (MTL) *
Sorumlu Birim Rektorliik
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak * Akgdemlk B.1r1m1er .
Birim(ler) e Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi
trim(ie e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o FUBAP
e Akredite siirecinde yasanan zorluklar
o Oncelikli alanlarda kiimelenmeler igin yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler | e Disiplinler arasi ¢aligmalara kars1 direng olugsmasi
o Disiplinler arasi ¢aligmalarin yeterince koordine edilememesi
e Yeterli sayida Ar-Ge caligmasi yapilmamasi
e Akredite edilecek laboratuvarlar 6nceliklerine gore belirlenecek, gerekli sartlart
Strateiiler tagimalar1 saglanacak ve mali destekler verilecek
eie e Ar-Ge caligma alanlar tespit edilerek ilgili birimlere sorumluluklar yiiklenecek
e Kiimelenme c¢aligmalari igin tematik alanlar belirlenerek desteklenecek
Maliyet Tahmini 186.500.000
Tesbitl o Akredite laboratuvar sayisi yetersizdir
ESPITET | Kiimelenme caligmalari istenilen diizeyde degildir
o Kiimeler i¢in tematik alanlar ve ekip personeli tespit edilmelidir
e Disiplinler arast g¢alismalar i¢in bir koordinasyon birimi kurulmali ve gerekli i¢
ihtiyaclar mevzuat olusturulmalidir

Akreditasyon ¢aligmalarmma baglanilan laboratuvarlar igin gertekli mali destek

saglanmalidir

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Amag

A3: Sonug Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi Desteklemek

Hedef

H3.1: Girisimcilik ekosistemine dahil edilen insan giicli her yil en az %10 oraninda
artirilacak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Program Hedefi
Hedefe Dglllilllni
Performans Gostergeleri EtKisi 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Baslangic
Degeri
PG3.1.1: Universitenin
Girisimci ve Yenilikgi 30 41 38 35 33 30 23
Endeksindeki yeri
PG3.1.2: Ogrenciler
tarafindan iiniversite 25 8 10 12 15 20 25
disindan alman 6diil sayist
PG3.1.3: Universite disina
yonelik diizenlenen
girisimeilik, teknoloji 25 5 8 12 15 18 20
yonetimi ve inovasyon
yOnetimi egitimi sayisi
PG3.1.4: Lisans ve
lisansiistii seviyesinde
girisimeilik, teknoloji 20 14 16 18 20 22 24
yOnetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayist
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Kurumsal Iletisim Koordinatorligii
Birim(ler) Siirekli Egitim Merkezi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt
o Universitenin girisimci ve yenilik¢i endeksindeki yerinin gerilemesi
o Girigimcilik egitimi sertifika programinin diizenlenmemesi
o Ogrencilerin yarigmalara hazirlanabilmesi igin gerekli ortamin ve desteklerin
Riskler saglanamamasi
o Girigsimcilik, teknoloji yoOnetimi ve inovasyon yonetimi konularinda Universite
disindan egitim talebi olmamasi
e Lisans ve lisansiistii seviyelerde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
derslerinin agilmamast
o Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi sartlart yerine getirilecek
o Siirekli Egitim Merkezi girisimcilik egitimine yonelik sertifika programu diizenler
" e Kurum digina yonelik girisimcilik, teknoloji yOnetimi ve inovasyon ydnetimi
Stratejiler o ..
konularinda egitimler diizenlenecek
o Lisans ve lisansiistii seviyelerde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
derslerinin agilmast i¢in girisimlerde bulunulacak
Maliyet Tahmini 4.100.000
. o Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi konularindaki farkindaligin az
Tespitler
olmast
e Sosyal bilimlerde yer alan akademisyenlerin girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi alanlarinda dgrencilere ve kurum disina egitim vermeleri ve
Intiyaclar sertifikali programlar agmalari konularinda yonlendirilmesi

Ogrencilerin yarigmalara hazirlanabilmesi i¢in gerekli ortamin ve mali desteklerin
saglanmasi
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STRATEJIK PLAN

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

2023 - 2027
A3: Sonu¢ Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi
Amag
Desteklemek
Hedef |H3.2: Girisimcilik Uygulamalar1 her y1l %10 oraninda gelistirilecek
Amacin flgili Oldugu

Amacin fliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri

o Teknokent
o Firat Teknoloji Transfer Ofisi

e Yazi Isleri Miidiirliigii
o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Komisyonu

Program Hedefi
Hedefe Dgzl:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangic
(%) - o
Degeri
PG3.2.1: Arastirma
laboratuvarlarindan
A . 25 117 130 145 150 180 200
iniversite disina verilen
hizmet sayis1
PG3.2.2: Ogretim
elemanlarinin fikri ve sinai 25 24 30 40 50 70 100
miilkiyet hakki sayis1 *
PG3.2.3: Arastirma
lqboramvarlannda Vgrllen 25 205 350 380 420 460 510
hizmetlerden elde edilen
gelir diizeyi (Bin TL)
PG3.2.4: Endiistri ile ortak
yiiriitiilen projelerin toplam 25 0,88 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
biitcesi (MTL)
Sorumlu Birim Rektorlitk

Riskler

Stratejiler

e Arastirma merkezlerinden hizmet talep edilmemesi

o Ogretim elemanlarinin fikri ve sinai miilkiyet hakki kapsaminda iiriin, hizmet, bulus
bagvurusu yapmamasi

o Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje olmamast

e Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu hizmetler ve laboratuvarlar tespit edilecek
e Firat Tekokentte kurulmus olan kalibrasyon merkezinin aktif olmasi saglanacak

e Laboratuvar kataloglari olusturulacak

o Laboratuvarlarin internet sayfalari hazirlanacak deney fiyatlari paylasilacak

o Universite biinyesinde TTO kurulmast icin girisimlerde bulunulacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

8.600.000

o Universite digina hizmet veren laboratuvarlarin tanitiminin yetersiz kalmasi

o Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje azlig1

o Fikri ve sinai miilkiyet hakk: sayisinin azlig

ihtiyaclar

e Kurum digina hizmet veren altyapilarin giiglendirilmesi ve tanitimlarinin yapilmasi
o Teknik personel sayisinin artirilmasi

e Laboratuvar kataloglarinin olusturulmast

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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A3: Sonug Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doéniisen Girisimciligi

—— Desteklemek
Hedef |H3.3: Firat Teknokent ve Firat TTO faaliyetleri artirilacak
Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Program Hedefi
Hedefe D!(;Illtlllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Baslangi¢
Degeri
PG3.3.1: Firat TGB’de
doktorali veya doktora 35 2,72 3 4 6 8 10
ogrencisi istthdami orani
PG3.3.2: Teknokentte
bulunan sirketlerin toplam 35 62,5 70 76 85 92 105
cirosu (MTL)
PG3.3.3:
Akademisyenlerin
Teknokentte ve kulugka
merkezlerinde ortak veya 30 29 31 35 38 43 50
sahip oldugu faal firma
sayi1st
Sorumlu Birim Teknokent
ishirligi Yapilacak | ° Sektorlik
SDIFHISL Y apriacak | - p {7 {Jniversite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUSIM)
Birim(ler) Proi . .
e Proje Koordinasyon ve Danigmanlik Ofisi
¢ Kiiresel ekonomik durgunluk, sermaye sorunu
¢ Miihendislik alan1 doktora dgrencilerinin ve mezunlarinin 6zel sektdrde is bulmasi
Riskler | * Nitelikli is giicii temini
o Teknokentte ve kulucka merkezlerinde firma kurmanin ve isletmenin maliyetlerinin
artmasi
¢ Proje ticarilesme oranlarinin diisiik olmasi
e Teknokentte yiiriitiilmekte olan projelerin ve sirketlerin ¢aligmalart daha genis 6l¢ekte
tanitilmalidir.
Stratejiler | ¢ Proje olusturma ve gelistirme konusunda yeteneklerin arttirtlmasi
o Teknokent biinyesinde istihdam edilen personelin yetkinlikleri analiz edilip, ihtiyaglar
dogrultusunda lisansiistii egitimler planlanabilir.
Maliyet Tahmini 500.000
¢ Nitelikli iggiiciiniin biiyiik sehirlerde kaymasi
. e Teknokent biinyesinde istihdam edilen doktorali ve doktora d6grencisi personel sayisi
Tespitler ot
diigiiktiir
o Teknokentte bulunan sirketlerin toplam cirosu artirilabilir
o Teknokent biinyesindeki sirketlerde istihdam edilen doktorali ve doktora &grencisi
ihtiyaclar personel sayisi artirilmalidir.

Akademisyenler firma kurmaya tegvik edilmeli, bu dogrultudaki tesvikler daha ¢ok
tanitilmalidir.
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STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Amag

A4: Topluma ve Cevreye Duyarli Universite Algisim Gelistirmek

Hedef

HA4.1: Topluma Yonelik Egitim, Proje ve Sosyal Faaliyetler her yi1l %15 oraninda
artirilacak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacn iligkili Oldugu Alt

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida

Program Hedefi bulunulmasi
Performans Hedefe Plan Dénemi
.. . Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri o o
(%) Degeri
PG4.1.1: Topluma katk:
amagh diizenlenen 25 80 170 270 380 500 630
etkinlik sayis1*
PG4.1.2: Sertifika
egitimi programlarinin 25 32 38 42 50 55 70
sayi1sl
PG4.1.3: Sertifika
egitimi programlarindan 25 1317 1500 1800 2200 3000 5000
yararlanan kisi sayist
PG4.1.4: Universite
i pidilen 15 18 22 25 30 35
sosyal sorumluluk projesi
sayisl
Sorumlu Birim FUSEM
o Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak o Ul Kalerp quurlugu P
Birim(l o Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi
irim(ler) « TOMER
e TAHAM
e Topluma yonelik etkinliklerin yeterince koordine edilememesi
. o Sertifikali egitim programi sayisinin artirtlamamasi
Riskler . o, .
o Sertifikali egitim programlarina yeterince bagvuru alinamamast
e Sosyal sorumluluk projelerinin yeterince koordine edilememesi
Strateiiler | ° Kurum ve kurum dis1 ihtiyaglara yonelik sertifika programlari diizenlenecek
ateuer | Sertifikalarm tek bir yerden diizenlenmesi ve verilmesi saglanacak
Maliyet Tahmini 14.400.000
Tespitl o Farkli birimler tarafindan sertifika programlarinin diizenlenmesi ve bu durumun
esprtier sertifika programlarinin ve katilimeilarin takip edilmesinde karisikliga neden olmasi
ihtiyaglar o Acilacak sertifika programlari ile ilgili gerekli siirecin yonetiminden tek bir birimin

sorumlu tutulmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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Amag

A4: Topluma ve Cevreye Duyarli Universite Algisim Gelistirmek

Hedef

H4.2: Cevreci ve Engelsiz Universite faaliyetleri artirilacak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida

bulunulmast
Hedefe Dg;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG4.2.1: Engelli dostu
uygulamalar i¢in alinan 30 1 2 3 4 5 6
6diil, bayrak, nisan sayist *
PG4.2.2: Sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik
alanlarinda sertifika alan 30 3 15 25 40 29 70
personel sayis1 *
PG4.2.3: Yesil, gevreci
tiniversite endeksi 40 13 11 9 8 8 6
siralamasi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Rektorlik

Akademik Birimler

Stirekli Egitim Merkezi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Engelli Birimi

Engelli dostu bina yapimi ve ¢evre diizenlemesinde belirlenmis sartlara uyulmamast
Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda sertifika programinin diizenlenmemis
olmast

Yesil, ¢evreci liniversite endeksi siralamasinin gerilemesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Engellilerin hayatlarin1 kolaylastiracak ve sosyal hayata uyumlarmi saglayacak
faaliyetler artirilacaktir

Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda farkindalik artirilacaktir

Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda sertifikali egitim programlari
diizenlenecektir

Yesil, cevreci iiniversite endeksinin sartlar1 yerine getirilmeye calisilacaktir

1.000.000

Tespitler

Engelli dostu bina sayisinin azlig1

Engelli 6grenciler igin alt yapinin yetersizligi

Engellilere yonelik yapilan diizenlemelerin yetersiz kalmasi

Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda farkindaligin diisiik diizeyde olmasi
Cevre konulu kalite sertifikasyonu (ISO) basvurusu yapilmamis olmasi

ihtiyaclar

Mevcut olan binalarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi yeni yapilacak binalarin ise engelli
dostu olmasi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Amag | A4: Topluma ve Cevreye Duyarli Universite Algisini Gelistirmek

Hedef |H4.3: Saglik hizmetleri sunumu iyilestirilecek

Amacin Tlgili Oldugu

B R AGh Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin [liskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi
Performans Hedefe Plan Donemi
. . Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri o =
(%) Degeri

PG4.3.1: Personel
egitimi i¢in diizenlenen 20 314 350 400 450 500 600
etkinlik sayisi
PG4.3.2: Tedavi
hizmetlerinden 20 84 85 86 88 89 90
memnuiyet orant
PG4.3.3: Yatak doluluk 20 54 55 56 58 59 60
orant
PG4.3.4: Saglik
hizmetlerinden 20 1,2 14 1,5 1,6 1,8 2,0
yararlanan toplam hasta
sayis1 (Milyon)
PG4.3.5: Saglik turizmi
kapsaminda yapilan 20 0 20 30 40 50 60
islem sayis1 *

Sorumlu Birim Universite Hastanesi

Rektorliik
isbirligi Yapilacak Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Birim(ler) Personel Daire Basgkanlig1
Siirekli Egitim Merkezi

e Teknolojiye ve giiniin sartlarina uygun makine-teghizat eksikligi
Riskler | o Alt yap1 yetersizligi
o Saglik turizmi kapsaminda yeterli tanitim yapilamamasi

e Hastalarin ileri diizeyde saglik hizmeti almalar1 icin fiziki ve teknolojik sartlar
iyilestirilecek

¢ Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirtlacak

o Saglik turizmi kapsaminda igbirligi protokolleri artirilacak

e Hastane personelinin egitimi i¢in el brosiirleri de dahil olmak iizere her tiirlii egitim
tekniklerinden yararlanilacak

Maliyet Tahmini 5.250.000.000

Stratejiler

Bazi1 bolimlerde uzman personel eksikligi

Alt yap1 yetersizligi

Hekimlerin kamu kurumlarini tercih etmemesi

Saglik turizmi kapsaminda yeterli tanitim faaliyetlerinin yapilmamasi ve ikili
igbirliklerinin yetersiz olmasi

Tespitler

o Fiziksel Altyap1 destegi artirtlmalidir

o Ozellikli béliimlerde alaninda uzman personel istihdami saglanmalidir
o Personel egitiminde yenilik¢i yaklagimlar uygulanmalidir

o Saglik turizmi kapsaminda ikili igbirlikleri artirilmalidir

Ihtiyaclar

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmstir.
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Amag

A4: Topluma ve Cevreye Duyarli Universite Algisim Gelistirmek

Hedef

H4.4: Saglik hizmetleri altyapist her y1l %15 oraninda gelistirilecek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi
i | P
Performans Gostergeleri | Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
o Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG4.4.1: Dis Hekimligi
Fakiilte-Hastane binasinin 40 18 50 100 100 100 100
tamamlanma orant
PG4.4.2: Yeni techizat
i¢in yatirim miktart 30 9,9 20 40 63 85 110
(MTL) *
PG4.4.3: Universite
Hastanesindeki 6zel 30 3 4 5 6 7 8
nitelikli birim sayis1 *
Sorumlu Birim Rektorlitk

o Agiz ve Dig Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak | | Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Birim(ler) . . .
Universite Hastanesi
e Teknolojiye ve giiniin sartlarina uygun makine-techizat eksikligi
Riskler | o Alt yap1 yetersizligi
o Gerekli biitgenin saglanamamasi
e Hastalarin ileri diizeyde saglik hizmeti almalart icin fiziki ve teknolojik sartlar
Stratejiler iyilestirilecek
e Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirilacak
Maliyet Tahmini 335.000.000
e Bazi boliimlerde uzman personel eksikligi
Tespitler | o Alt yap1 yetersizligi
e Hekimlerin kamu kurumlarin tercih etmemesi
* Fiziksel Altyap1 destegi
Intiyaglar | o Ozellikli boliimlerde alaninda uzman personel saglanmasi

o Gerekli biitcenin saglanmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmaistir.
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STRATEJIK PLAN

2023 - 2027
Amacg |Ad4: Topluma ve Cevreye Duyarl Universite Algisimi Gelistirmek
Hedef |H4.5: Veteriner hizmetleri ve hayvancilik arastirmalar gelistirilecek
Amacin Iigili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi i

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Etkisi 2024 2025 2026

(%)

2023

2027

PG4.5.1: Harput
yerleskesinde yeni Hayvan
Hastanesi yapiminin
tamamlanma orani

20 0 10 40 100 100

100

PG4.5.2: Koyunculuk,
atcilik ve tavukeuluk yeni
tinitelerinin tamamlanma
orant

20 0 10 40 100 100

100

PG4.5.3: Ciftlik
Hayvanlar1 Deneysel
Aragtirma Unitesinin
tamamlanma orant

20 0 10 40 100 100

100

PG4.5.4: Veteriner
Fakiiltesinde mevcut olan
Yiiksek Guivenlikli (BSL-
3) Laboratuvarinin alt
yapisinin giincellenme
orant

20 0 100 100 100 100

100

PG4.5.5: Yeni Gida
Giivenligi ve Kalitesi
Arastirma Laboratuvarinin
tamamlanma orani

20 0 100 100 100 100

100

Sorumlu Birim

Veteriner Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hayvan Hastanesi

TAHAM

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Riskler

Yeterli biitce saglanamamasi
Teknolojiye ve giiniin sartlarina uygun makine-techizat temin edilememesi
Nitelikli personel istihdam edilememesi

Stratejiler

Dis kaynakli projelendirmeler gozetilecek
Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odast ile igbirligi yapilacak
Personel gorevlendirmelerinde gerekli hizmet i¢i egitimler saglanacak

Maliyet Tahmini

Tespitler

47.000.000

Tarim ve Hayvancilik alaninda bolgenin laboratuvar yetersizligi
Modern hayvancilik ¢caligmalarinin yeterli olmamasi

Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi
Veteriner Fakiiltesinin gii¢lii akademik kadrosu

Ihtiyaclar

Fiziksel Altyap1 destegi

o Nitelikli personel istihdami
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Amag

A5: Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklar1 ve Yénetim Alanlarimi Giiglendirmek

Hedef

HS.1: Paydaslarin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyi artirtlacak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Ihtiya¢ duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik

Insan Kaynaklar1 Ofisinin olusturulmasi
Anket diizenleme, uygulama ve degerlendirme yetkinligine sahip idari personel

Program Hedefi hizmet sunulmasi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
PGS.I;I: Tanatict etkinlik 20 27 60 90 130 160 200
say1st
PG5.1.2:' Idarlnpers.onehn 20 73 75 78 80 ) 85
memnuniyet diizeyi
LEEH ISR Ozl 20 54.4 56 58 62 64 68
memnuniyet diizeyi
PG5.1.4: Ogretim
elemanlarinin 20 74 76 78 80 82 85
memnuniyet diizeyi
PGS5.1.5: Kurum
kiiltiiriinden memnuniyet 20 0 80 82 84 86 88
diizeyi
Sorumlu Birim Rektorlitk
Isbirligi Y.a[.nlacak e Tiim birimler
Birim(ler)
e Tanitict etkinliklerin yetersiz kalmasi
Riskler | ¢ Memnuniyet anketlerine katilim diizeyinin sinirlt kalmasi
¢ Olumsuzluklarla bas etme siireglerinin uzamasi
e Akademik personel, idari personel ve Ogrencilerin memnuniyet anketlerine
katilimlarini saglamaya yonelik elektronik yonlendirmeler yapilacak
e Sehir i¢i ve sehir disi tanitum faaliyetleri artirilacak
Stratejiler | e Olumsuzluklarla basa ¢ikma becerileri artirilacak
o Kiriz yonetimi bilgilendirme ¢aligmalari artirilacak
¢ Yonetici kadrolarina hizmet i¢i egitimler verilecek
o Idari kadrolara hizmet ici egitimler diizenlenecek
Maliyet Tahmini 952.500.000
e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyini belirlemeye yonelik
uygulanan anketlerin yetersiz olmasi, anket kiiltiiriniin gelismemis olmasi
. e Kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyini belirlemeye yonelik anket diizenlenmemis
Tespitler
olmamasi
e Diizenli olarak anketleri planlayacak, uygulayacak ve degerlendirecek bir ekibin
bulunmamasi
e Memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi
e Kurum kiiltiirinden memnuniyet diizeyini belirlemeye yonelik anket hazirlanmast
ihtiyaclar | » Akademik anket sisteminden aktif bir sekilde yararlanilmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Amag

AS5: Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Alanlarini Giiglendirmek

Hedef

HS5.2: Kurumsal altyap1 plan donemi sonuna kadar en az iki kat gelistirilecek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt

Ihtiyag duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik

Program Hedefi hizmet sunulmasi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
PGS5.2.1: Yeni egitim ve
yasam binalarimin 40 5 10 18 25 35 45
tamamlanma orani *
PG5.2.2: Sagliklastirma
caligmasi yapilan bina 30 5 10 15 20 25 30
sayist *
PGS5.2.3: Enerji ve su
kaynaklar1 kontrol ve
takip sisteminin (ISO 30 10 70 100 100 100 100
50001 sertifikast)
gerceklesme orani

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlhig

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak | e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Birim(ler) | e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
o Diger Birimler
o Odeneklerin yetersiz olmast
Riskler | ¢ Ingaat malzeme fiyatlarinin artmasi
e Makine-techizat fiyatinin artmast
o Egitim alanlar1 modern mimariler dikkate alinarak artirilacak
Stratejiler o Enerji tasarruf tedbirleri alimacak ve ¢evre dostu binalar yapilacak
e Yalitim ve enerji kontrolii alanlarinda ilgili bakanliklarla isbirligi yapilarak biitge dist
fonlar da dikkate alinarak planlama yapilacak
Maliyet Tahmini 520.000.010
e Yeni fakiilteler i¢in bina yapimlar1 tamamlanamamistir
o Enerji tilketiminin fazla olmast
e Deprem nedeniyle zarar goren binalarin giigclendirme ve yenilenme caligmalar
Tespitler istenilen diizeyde degildir.
o Kuruma ait kapal ara¢ garaji bulunmamaktadir.
o Ogrenci yasam merkezi binas1 bulunmamaktadir.
o Ogrenci hobi gelistirme ve acik laboratuvar/ atdlye alanlar1 bulunmamaktadir.
e Yeni fakiiltelerin bina ihtiyaglari kargilanmalidir.
e Yeni okuma salonlari, hobi alanlari, kapali ve agik spor alanlari, bisiklet yolu vb.
ihtiyaclar kargilanmalidir.
o Kuruma ait kapal ara¢ garaj1 ve idari binasi ihtiyaci giderilmelidir.
o Oprenci yasam merkezi ile hobi gelistirme ve acik laboratuvar/atdlye alanlari
- olusturulmalidir.
Ihtiyaclar

Deprem nedeniyle zarar goren binalarin giiglendirme ve yenilenme g¢aligmalari
tamamlanmalidir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi i¢in uygun binalar
yapilmalidir.

Binalarda enerji verimliligi ¢alismalar1 yapilmalidir.

Enerji tiretimine yonelik yatirimlar artirilmalidir.

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmustir.
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Amag

AS5: Kurumsal Yap1, Insan Kaynaklar1 ve Yénetim Alanlarimi Giiglendirmek

Hedef

H5.3: insan kaynaklar1 gelistirme faaliyetleri her y1l %25 oraninda artirilacak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunma

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027

(%) Degeri

PGS5.3.1: Akademik ve
idari personele yonelik
duzenlenen kiiltiir, sanat
ve sportif etkinlik sayis1 *

20 28 65 110 185 280 400

PGS5.3.2: Hizmet ici
egitim alan idari
personelin toplam idari
personele orant

20 5 15 25 35 45 60

PG5.3.3: Insan
Kaynaklar1 Yonetim
Sisteminin tamamlanma
orant

20 0 0 100 100 100 100

PG5.3.4: i¢ Kontrol
Eylem Plani izleme ve
degerlendirme toplantisi
sayisi *

20 0 6 12 24 30 35

PGS5.3.5: Kigisel Verileri
Koruma Kanunu
hakkinda yapilan toplanti
ve etkinlik sayist *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

20 5 11 18 24 30 40

Personel Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
FUSEM

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Hukuk Miisavirligi

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Kurum aidiyetinin istenilen diizeye ¢ikartilamamasi
Idari personelin egitimlere katilmamasi
Insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin kurulamamasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Akademik ve idari personele yonelik etkinlikler diizenlenecek

Idari personelin katildig1 egitimleri kaydedecegi bir sistem olusturulacak

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin kurulmasi igin gerekli personel istihdamm
saglanacak

3.900.000

Tespitler

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin eksikliginden dolay1 Universite geneli egitim
planlarinin yapilamamasi, personel ihtiyacinin ve yetkinliklerinin denetlenememesi, is
analizlerinin gelisen sartlar dikkate alinarak giincellenememesi vb.

Intiyaclar

Insan Kaynaklar1 Yénetim Sisteminin kurulmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmuistir.
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STRATEJIK PLAN

2023 - 2027
Amag |AS5: Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklari ve Yonetim Alanlarimi Giiglendirmek
Hedef |HS.4: Bilisim alt yapilar1 gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri kazandirilacak
Amacin Tlgili Oldugu N - o P o o
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programlar1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ihtiyag duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik
hizmet sunulmasi

Performans Gostergeleri

PG5.4.1: Dijital
Doniisiim ve Yazilim
Ofisi alt yap1
¢alismalarinin
tamamlanma orani

Hedefe
Etkisi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2023 2024 2025 2026 2027

(%)

20 20 50 100 100 100 100

PG5.4.2: e-Firat Dijital
Doniisiim Sistemine
kazandirilan yazilim
sayis1 *

20 13 15 18 20 23 25

PG5.4.3: Bilgi islem
Felaket Kurtarma
Merkezinin (ISO 27001
sertifikasyonu)
tamamlanma orani

20 90 100 100 100 100 100

PGS5.4.4: Siirekli Veri
Takip sisteminin
tamamlanma orani

20 0 100 100 100 100 100

PG5.4.5: Bilgisayar
donanimi ve yazilim
giincellemelerine yapilan
yatirim miktart (MTL) *

Sorumlu Birim

20 1,02 2,0 3,5 5,0 6,0 7,0

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi

Riskler

Bilgi Islem personelinin is yiikii fazlalig

Nitelikli bilgi islem personeli sayisinin yetersizligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 binasinin tamamlanamamasi

Felaket Kurtarma Merkezi i¢in gerekli donanimin temininde biit¢e yetersizligi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Bilgi Islem Daire Bagkanlhigina yazilim/sistem ydnetimi uzmani personel alimi
Akademik ve Idari birimlerde BYBS’yi kullanacak nitelikli bilisim personeli
temini/yetistirilmesi

Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisinin hizmet binasi tamamlanacak

151.500.000

Tespitler

Kullanilmakta olan kurumsal yazilimlarin birbirleri ile entegrasyon siireci devam
etmektedir

Felaket Kurtarma Merkezi mevzuata uygun sartlara sahip degildir

Kalite, Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari i¢in gerekli veriler anlik izlenememektedir

ihtiyaclar

Teknik personel (yazilimci, sistem uzmani) sayisinin artirtlmasi
Biligim altyapisinin (donanim, sunucu vb) giincellenmesi
Felaket Kurtarma Merkezi i¢in gerekli sunucu ve donanimlar

* Gosterge degerleri kiimiilatif hesaplanmstir.
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STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

AMAC 1: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli Insan Giicline Katki Saglamak
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
Hi.1: o Ogretim iiyelerinin o Ogretim iiyelerinin ders yiikii o Akreditasyon siireglerine
Diploma akreditasyon siireclerine ortalamas: yiiksektir ve baslayan programlarin idari
programlarinin }(fjeterilplflg Zflmlan (:ilylran?amam arastirma faalilyetleri icin de personel yetkinlikleri
esitliligi ve niteligi ~ © Yncelikli alaniarda yeni zaman aylrmalari listirilir.
grflrlla(f:;ak 5 program tekliflerinin YOK gerekmektedir. &e 1? mknl i ihtivae duvdud
tarafindan uygun goriilmemesi e Oncelikli alanlarda yeni ¢ 926 se .torun 1 tlyac;. uydugu
o Ogrencilerin ders yiiklerini acilmak istenen lisans oncelikli alanlar tespit edilir ve
artirmak istememesi nedeniyle programlarinin devlet personel bu dogrultuda yeni program
yandal ve ¢ift anadal tanimlari olmadigindan YOK teklifleri hazirlanir.
programlarini tercih etmemesi t?rl?'ﬁll)ldlan kablzll génneme « Yandal ve ¢ift anadal
riska bu unrpa tadur. programlarini tanitici ve
o Yandal ve ¢ift anadal p . .
. . ozendirici faaliyetler yapilir.
programlarini 6zendirici " o
calismalar bulunmamaktadir. Oncelikli alanlarda yandal ve
cift anadal programlar1
koordine edilir.
Hi.2: Ogrencilere proje imkanlar o Ogrencilerin yeterli proje o Ogrencilere yonelik proje
Arastirma hakkinda yeterli tanitim farkindaliginin ve proje tanitim faaliyetlerinin diizenli

siireglerine 6grenci
katilimi plan
doénemi sonuna
kadar iki kat
artirllacak

H1.3:
Uluslararasilagsma
faaliyetleri plan
doénemi sonuna
kadar iki kat
artirllacak

Hi.4:
Egitim-ogretimi
destekleyici sosyal
ve kiiltiirel
etkinlikler
artirilacak

Hi.5:
Egitim-6gretim alt
yapisi plan donemi
sonuna kadar %50
oraninda
gelistirilecek

faaliyetleri yapilmamas, proje
egitimi, maddi destek ve
laboratuvar imkani
sunulmamasi

Ogrencilerin kurum ici ve
kurum dis1 dahil oldugu
projelerin tespit edilememesi

Proje hazirlamak i¢in 6grenci
takimlarina yeterli teknik
destek bulunamamasi

Ogrenciler tarafindan BAP’a
bagvurunun olmamasi
Uluslararasilasma konusunda
yeterli tanitim faaliyetinin ve
etkinliklerin diizenlenmemesi
Uluslararas: akademik aglara
iiye 6gretim {iyesi sayisinin
artmamasi
Yurt dis1 egitim icin doviz
kurlarinin uygun olmamasi

Ogrenci kuliipleri/topluluklar:
tarafindan yapilan etkinlikler,
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile 6grenci sosyal
sorumluluk projelerinin yeterli
diizeyde koordine edilmemesi
ve yeterli kaynak ayrilmamasi

Karar alma stireglerinde
ogrenci temsilcilerinin aktif rol
almamasi

Yeni kurulan akademik
birimler ve merkez
yerleskelerde artan 6grenci
say1si nedeniyle egitim amaclh
kullanilan mekanlarin ve
uygulamali dersler i¢in
kullanilan makine-techizatin
yetersiz kalmasi

tecriibesinin bulunmamasi,
proje ¢alismalarini yiiriitecek
yeterli fiziki imkan
sunulamamasi

Universitemizin uluslararasi
tanmmirhgimin belirli
cografyalarla sinirl olmasi
Ogretim iiyesi bazinda
uluslararasi igbirliklerinin
yeterli diizeyde olmamasi

o Kiiresel ekonominin istikrarsiz

olmasi

o Yurt diginda yasam

maliyetlerinin yiikselmesi

Ogrenci topluluklari tarafindan
yapilan etkinlikler belirli bir
programa gore yapilmamakta,
odiillii sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler yetersiz diizeyde
kalmakta ve 6grenciler
tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk projelerine yeterli
kaynak saglanamamakta

Eczacilik Fakiiltesi, llahiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi vb. akademik
birimler i¢in kullanilan egitim
alanlar1 ve uygulamal ders
makine ihtiyaci

olarak yapilmasi, proje
egitimlerinin
yayginlagtirilmasi, lisans
ogrencileri icin de arashirma
laboratuvari kullanimimin

saglanmasl, proje faaliyetlerine

katilan 6grenciler icin 6diilli
yarismalar diizenlenmesi

Uluslararas: tanitim
faaliyetlerinde hedef iilke
se¢imi yapilir

Maarif Vakfi, Yunus Emre
Enstitiisii ve Yurt Dig1 Akraba
Topluluklar Bagkanhg: ile siki
igbirligi yapilir

Ogretim iiyelerinin yurt dist
ikili igbirlikleri tegvik edilir
Ortak egitim programlari igin
uygun iilkeler tercih edilir
Ogrenci Dekanligi kurularak
ogrenci topluluklarinin
faaliyetleri koordine edilir,
Qdiillii sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler diizenlenir,
ogrenci sosyal sorumluluk
projeleri icin Elazig Valiligi,
Belediye, yerel yonetimler ve

STK’lar ile igbirlikleri yapilarak

gerekli kaynaklar saglanir

Yeterli mali kaynak saglanmas

icin ilgili bakanliklarla siki

igbirligi yapilarak plan donemi

sonuna kadar gerekli destegin
saglanmasi
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AMAC 2:

HEDEF

H2.1:

Kurumsal
aragtirma yetkinlik
diizeyi plan dénemi
sonuna kadar iki
kat artirilacak

H2.2:

Aragtirmaci insan
giicline katki plan
doénemi sonuna
kadar %25
oraninda artirilacak

H2.3:
Aragtirma
igbirlikleri plan
dénemi sonuna
kadar iki kat
artirilacak

H2.4:

Aragtirma alt yapisi
her y1l %20
oraninda
giiclendirilecek
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Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Yayginlastirmak

Risk
o Ogretim iiyelerinin idari gorev
ve ders yiikii fazlalig

e Baz1 programlarda lisansiistii
ogrenci sayisinin az olmast

o Ogretim iiyelerinin disiplinler
arasi programlara karg: direnci,
disiplinler aras: doktora
programlarinin sayisi

¢ Doktora programlarma 6grenci
temininde zorluklar yasanmasi,
doktora 6grencisi istihdami
veya burs desteklerinin
saglanamamasi

o Bilimsel etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

e Uluslararasi igbirligi ile yapilan
bilimsel ¢aligmalarin yeterince
desteklenememesi

o Kamu-Universite-Sanayi
igbirligi calismalarindan proje
iiretilememesi

o Akreditasyon siireclerinin
zaman alici olmasi

o Oncelikli alanlarda kiimelenme
caligmalari igin 6gretim
iiyelerinin yeterli
motivasyonunun
saglanamamasi

¢ Yatirim maliyetlerinin artmasi

Aciklama

e Aragtirma agirlikh ¢alisan
Ogretim tiyelerine kurul ve
komisyon gibi gorevler
verilmekte

¢ Baz1 programlarda arastirmaci
insan giicii temininde zorluk
yasanmakta

e Disiplinler aras1 programlarin
ig ilanlarinda yer almamasi
nedeniyle bu programlara hem
ogrencilerin hem de 6gretim
iiyelerinin destek vermekte
isteksiz davranmasi

e Doktora 6grencilerine yeterli
burs saglanamamasi ve
istihdam olusturulamamasi

o Bilimsel etkinlikleri
destekleyici biitce temininde
zorluklar yagsanmakta

e Uluslararasi igbirliklerine
yeterince 6zel 6nem
verilmemesi, uluslararasi
igbirlikleri i¢in kurumsal
kapasitenin yeterli diizeyde
olmamasi

 Kamu-Universite-Sanayi
igbirliklerinin proje tabanlh
gerceklestirilmemesi

o Akreditasyon siiregleri 6nceki
plan déneminde baslatilmig
olup bazi laboratuvarlar i¢in
tamamlanma agsamasina
yaklasilmisgtir

e Aragtirma kiimelenmeleri
hakkinda yeterli bilgilendirme
yapilmamigtir

o Kiiresel ekonomik durgunluk
ve ekonomik savaglar devam
etmektedir

Kontrol Faaliyeti

¢ Q1 ve Q2 kapsaminda yayin
yapan aragtirmacilarin ders
yiikiindi, idari gorev ylikiinii
azaltic1 tedbirler alinir

o Disiplinler arasi ¢caligmalar
artirilarak arastirmaci insan
giicii etkin sekilde dagitilir

o Disiplinler arasi programlarin
program ciktilarinin gercekgi
olarak tanimlanmasi ve is
diinyasina tanitic: faaliyetlerin
yapilmasi

e Doktora 6grencilerinin
bursiyer olarak gorev
alabilecegi proje faaliyetlerinin
desteklenmesi ve artirilmasi

o Bilimsel etkinliklere daha fazla
kaynak ayrilip, bu faaliyetler
kamu kurum ve kuruluslari ile
ortak veya is diinyas1
sponsorlugunda gerceklestirilir

o Uluslararasi igbirlikleri i¢in
kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

o Ogretim elemanlarinin kisa
siireli yurdis1 aragtirma
desteklerine bagvuru sayisi
takip edilir

o Kamu-Universite-Sanayi
igbirliklerinin proje 6nerileriyle
yapilmasi i¢in diizenlenen
protokoller izlenir

o Diisiik maliyetli ve
tamamlanma siirecine
yaklagilmig akreditasyon
calismalarina oncelik verilir

¢ Kiimelenme alanlarimin
belirlenerek 6gretim iiyelerine
etkin tanitimlar yapilmasi ve
grup caligmalarinin
baslatilmasi saglanir

o Kiimelenmeler i¢in mevcut
arastirma altyapisi dikkate
alinarak planlama yapilir
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AMAC 3: Sonug Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi Desteklemek
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
H3.1: « Girisimci ve Yenilikci Universite * Girisimci ve Yenilikei o Girisimci ve Yenilikei
Girisimcilik Endeksi parametrelerinin yeterince Universite Endeksi Universite Endeksi
ekosistemine taninmamasl parametreleri sinirh sayida parametreleri takip edilir ve bu
dahil edilen e Girisimcilik konusunda egitim Ogretim eleman tarafindan parametreler hakkinda

insan giicii her
yil en az %10

verebilecek sertifikal 6gretim iiyesi
sayisinin artirilamamasi
o Girigimcilik farkindaliginin diisiik

bilinmekte
e Girisimcilik derslerini verecek
Ogretim elemanlar: sinirl

bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilir ve gelistirilmesine
odaklanilir

oraninda olmasi sayida o Ogretim iiyelerinin girisimeilik
artirtlacak « (diil icin bagvuru yapan 6grenci e Girisimcilik farkindaligim sertifikas1 almasi tesvik edilir
sayisinin diisiik olmasi artiracak faaliyet say1s1 o Girisimcilik temal etkinlikler
e Lisansiistii diizeyde verilecek suurhdir artirthir
girisimcilik temal derslerin ¢ Bagarinin odiillendirilmesi o Basariy1 6diillendiren
ogrenciler tarafindan secilmemesi konusunda yeterli ¢caligma uygulamalar gelistirilir
yapilmamaktadir o Lisansiistii diizeyde
e Lisanstistii diizeyde secilen girisimciligi destekleyici
dersler genellikle alana yonelik egitimlerin alinmasi tegvik
olmakta, sosyal ve kisisel edilir
gelisimi destekleyecek
yonlendirmeler yetersizdir
H3.2: ¢ Uygulama ve aragtirma merkezlerinin | e Uygulama ve arastirma o Aragtirma Dekanligi kurularak
Girisimcilik yeterli diizeyde koordine edilememesi merkezlerini koordine edecek uygulama ve arastirma
Uygulamalari ¢ Uygulama ve arastirma merkezlerinin bir yonetim diizeni merkezlerinin tiim faaliyetleri
her y1l %10 performans takibinin yapilamamasi bulunmamaktadir denetim altina alinir, verimli
oraninda e Teknoloji transferi konusunda yeterli Uygulama. ve ara§t1r1'r.1a ga}hg,.malarl s.agl:im.r
listirilecek bilincin olusturulamamasi merkezlerinin stratejik o Fikri ve sinai miilkiyet haklari
geligtirtiece planlarinin izleme ve konusunda her birimde
degerlendirme calismalari bilgilendirme ¢aligmalar1
yetersizdir yiiriitiiliir, caligmalar zamana
e Teknoloji transferi hakkindaki yayilarak tekrarlanir
bilgilendirme faaliyetleri
sinirhidir
H3.3: e Proje bagvurularinda azalma Proje olusturma ve gelistirme | o Firmalar tarafindan Ar-Ge
Firat ¢ Sermaye sorunu konusunda yeteneklerin elemanlarina proje yazma ve
Teknokent ve o Nitelikli is giicii temini arttirllmasi yén'etme.konusunda egitim
Firat TTO o Proje ticarilesme oranlarmin diisiik Yabanci sermayenin bolgeye verilmesi o
faaliyetleri olmasi ¢ekilmesi ve yeljel sermayenin . "Elamg’.da liniversite mezunu
artirlacak « Kiiresel ekonomik durgunluk bu alandaki gelismelere ogrencilere Ar-Ge ve inovasyon

o Miihendislik alan1 doktora
ogrencilerinin ve mezunlarinin 6zel
sektorde ig bulmasi

yonlendirilmesinin saglanmasi
Nitelikli iggiiciiniin biiyiik
sehirlere kaymasi

projelerinin yazimi ve yonetimi
konusunda egitimler verilmesi

o Daha once bu desteklerden
yararlanmig firmalar ile diger
firmalar arasinda bir tanigma
ve igbirligi ortamlar1
olusturulmasi

e Mevcut Ar-Ge ve inovasyon
projelerinin uluslararasi
teknoloji ve inovasyon aglar
kullanilarak tanitilmasi

¢ Uluslararasi proje pazarlari
diizenlenerek bu pazarlarin
yabanc firmalar ve risk
sermaye kuruluslarina
tanitilmasi

o Firat Universitesi basta olmak
iizere gevre illerdeki
tiniversitelerdeki girisimci
adaylara TUBITAK, KOSGEB
gibi proje destek kurumlarinin
ilgili destek programlari
hakkinda y1l boyunca diizenli
etkinlikler ve egitimler
diizenlenmesi
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AMAC 4: Topluma ve Cevreye Duyarh Universite Algisim Gelistirmek

HEDEF

Hg.1:

Topluma Yonelik
Egitim, Proje ve
Sosyal Faaliyetler
her y1l %15 oraninda
artirllacak

H4g.2:

Cevreci ve Engelsiz
Universite
faaliyetleri
artirilacak

Hg.3:

Saglik hizmetleri
sunumu
iyilestirilecek

Hg.4:

Saglik hizmetleri
altyapisi her y1l %15
oraninda
gelistirilecek

Hyg.5:

Veteriner hizmetleri
ve hayvancilik
aragtirmalari
gelistirilecek
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Risk
o Sosyal faaliyetler i¢in yeterli
mali destek bulunamamasi

o Sertifika programlarinin
sayisinin artirilamamasi

¢ Engelli dostu uygulamalar igin
yeterli kaynak tahsis
edilmemesi

o Akademik ve idari personelin
yeterli diizeyde
bilgilendirilememesi

o Saglik personelinin egitimlere
zaman aylramamasl

o Hastane binasinin bakim ve
onarim ¢aligmalarinin devam
etmesi

o Ozel nitelikli birimler icin
akademik personel
bulunamamasi

o Saglik politikalarindaki
degisiklikler

o Ekonomik daralma, ingaat
maliyetlerinin ve disa bagiml
makine techizat fiyatlarinin
artmasi

o Ekonomik daralma, ingaat
maliyetlerinin ve digsa bagiml
makine techizat fiyatlarinin
artmasi

Aciklama

o Sosyal faaliyetlerin maliyetleri
artmaktadir

o Sertifika programlar talep
yogunluguna bagli olarak
olugturulmaktadir

¢ Engelli dostu bina
diizenlemeleri hem konu
hakkinda uzman personel
ihtiyaci olusturmakta hem de
maddi kaynak tahsisi
gerektirmektedir.

e Personelin bilgilendirilmesi
i¢in yeterli egitim ve etkinlik
yapilmamaktadir.

e Saglik personelinin mesaisinin
yogun olmasi

¢ Hastane binasinin uzun yillar
hizmet vermesi nedeniyle
siirekli bakim ve onarima
ihtiya¢c duymasi

o Ozel nitelikli birimler icin
yetistirilen uzman hekim
sayisinin iilke ihtiyaclarini
karsilayamamasi

e Saglik Turizmi belgesi
alindiktan sonra iglem sayisinin
yetersiz olmasi

o Kiiresel ekonomik durgunluk
ve doviz kurlarinin belirsizligi

o Kiiresel ekonomik durgunluk
ve doviz kurlarinin belirsizligi

Kontrol Faaliyeti

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig: biitce
harcamalarinda oncelikler
belirlenir

o Siirekli Egitim Merkezi
faaliyetleri, kamu kurumlari ve
ozel sektoriin egitim ihtiyaclari
analizi yapilarak rasyonel
sekilde organize edilir, 6gretim
iiyelerinin katkis1 6zendirilir

¢ Engelli dostu bina kriterleri ve
standartlar1 hakkinda
egitim/sertifika alan personel
sayisi takip edilecek

o Gerekli yapisal
doniistimler/iyilestirmeler icin
kaynak tahsisi yapilir

o Personelin konu hakkinda
bilgilendirilmesi i¢in egitimler
diizenlenir

¢ Meslek ici egitim amach brostir,
kisa toplant1 vb. farkh
yaklagimlarin kullanimi izlenir

e Bakim ve onarim faaliyetlerini
yiiriitecek ekiplere gerekli
uyarilar yapilir, hasta ve
yakinlarim bilgilendirici uyar:
levhalar1 kullanilir

e Saglik Turizmi kapsaminda
ekip kurulmasi ve bu ekibin
gerekli caligmalar1 hizlandirmasi
beklenir

e Yatirim Onceliklerinin
belirlenmesi, 6ncelikli
yatirimlar i¢in gerekeelerin
belirlenmesi

 Yeni techizatlar icin
kiralama/igbirligi sartlariin
arastirilmasi

e Yatirim 6nceliklerinin
belirlenmesi, 6ncelikli
yatirimlar i¢in gerekcelerin
belirlenmesi ve uluslararasi
fonlar gibi dig kaynakl
fonlarin kullanimi
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: Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklari ve Yonetim Alanlarini Giiclendirme
AMAC 5: K I Yapi, fnsan Kaynaklar ve Yonetim Alanlarim Giiglendirmek
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
Hs.1: o Anketle izleme ve anketle Universite faaliyetleri o Elektronik olarak yapilan ve
Paydaslarln hizmet yﬁnetime katilma kiiltiiriiniin hakkinda gOI‘u§ alma yOntemi tanitilan anket gahSmalanna
sunumundan yeterli diizeyde olmamasi olarak anket kullaniminin katihm diizeyi izlenir ve
memnuniyet diizeyi yaygmlasmamas gelistirilir
artirilacak o Anketler i¢in mobil uygulama
iyilestirilir, karekod dagitim
noktasi sayis1 artirihir
Hs.2: o Ekonomik daralma, ingaat o Kiiresel ekonomik durgunluk o Diisiik maliyetli olanlar

Kurumsal altyapi
plan donemi sonuna
kadar en az iki kat
gelistirilecek

maliyetlerinin ve disa bagimh
makine techizat fiyatlarinin
artmasi

ve doviz kurlarinin belirsizligi

onceliklendirilir

o Dis kaynaklar arastirilir

o Yapim siiresi kisa olanlara
oncelik verilir

H5.3:

Insan kaynaklar1
gelistirme faaliyetleri
her y1l %25 oraninda
artirilacak

H5.4:

Bilisim alt yapilar:
gelistirilecek, yeni
bilisim sistemleri
kazandirilacak

o Salgin hastalik sonrasi rehavet
ortaminin siirmesi,
isteksizlikler ve yeterli
organizasyon yapilamamasi

o Yeterli personel ve mali destek
saglanamamasi

o Elektronik sistem
maliyetlerinin siirekli artmasi

e Salgin hastalik sonrasi
personel motivasyonunda
kayiplar goriilmekte; kiiltiir,
sanat ve spor faaliyetlerinin
organizasyonunda giigliikler
yasanmakta

e Biligim alaninda uzman
personel teminindeki zorluklar

o Disa bagiml elektronik
sistemlerin maliyetlerinde
siirekli artiglar goriilmesi

o Faaliyetlerin
organizasyonundan sorumlu
birimlerin planlama
toplantilari izlenir

o Faaliyetlerle ilgili olarak
donemlik, yillik planlama
yapilarak takvimler
olusturulur

o Dijital Dontlisiim ve Yazilm
Ofisi’nin doner sermayeye
yapacagl katki izlenir
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Maliyetlendirme
Tablo 32 Amag ve Hedeflerin Tahmini Maliyetleri
2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet
Ama(; 1 393.708.000 537.438.999 727.199.998 950.799.997| 1.159.399.996| 3.768.546.990
Hedef 1.1: Diploma programlarinin
cesitliligi ve niteligi artirlacak 134.708.000 144.938.999 245.999.998 327.999.997 369.999.996| 1.223.646.990
Hedef 1.2: Aragtirma siireglerine
6grenci katilim1 plan donemi sonuna 3.000.000 3.500.000 4.200.000 4.800.000 5.400.000 20.900.000
kadar iki kat artirilacak
Hedef 1.3: Uluslararasilasma
faaliyetleri plan d6nemi sonuna 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 100.000.000
kadar iki kat artirilacak
Hedef 1.4: Egitim-6gretimi
destekleyici sosyal ve kiiltiirel 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 100.000.000
etkinlikler artirilacak
Hedef 1.5: Egitim-6gretim alt yapisi
plan donemi sonuna kadar %50 236.000.000 359.000.000 437.000.000 568.000.000 724.000.000| 2.324.000.000
oraninda gelistirilecek
Alna(; 2 25.400.000 32.000.000 38.700.000 45.900.000 53.100.000 195.100.000
Hedef 2.1: Kurumsal aragtirma
yetkinlik diizeyi plan dénemi sonuna 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
kadar iki kat artirilacak1
Hedef 2.2: Aragtirmaci insan
giiciine katki plan dénemi sonuna 500.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 4.100.000
kadar %25 oraninda artirilacak
Hedef 2.3: Aragtirma igbirlikleri
plan donemi sonuna kadar iki kat 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
artirilacak
Hedef 2.4: Aragtirma alt yapisi her
yil %20 oraninda giiglendirilecek 24.000.000 30.500.000 37.000.000 44.000.000 51.000.000 186.500.000
Alna(; 3 3.300.000 3.500.000 1.800.000 2.100.000 2.500.000 13.200.000
Hedef 3.1: Girisimcilik
ekosistemine dahil edilen insan giicii 500.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 4.100.000
her yil en az %10 oraninda artirilacak
Hedef 3.2: Girisimcilik
Uygulamalar1 her y1l %10 oraninda 2.700.000 2.800.000 900.000 1.000.000 1.200.000 8.600.000
gelistirilecek
Hedef 3.3: Firat Teknokent ve Firat
TTO faaliyetleri artmlacak 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Ama(; 4 856.700.000 897.400.000| 1.066.000.000( 1.261.800.000| 1.565.500.000| 5.647.400.000
Hedef 4.1: Topluma Yonelik Egitim,
Proje ve Sosyal Faaliyetler her yil 1.500.000 2.200.000 2.800.000 3.600.000 4.300.000 14.400.000
%15 oraninda artirilacak
Hedef .2: Cevreci ve Engelsiz 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000[  1.000.000
Universite faaliyetleri artirilacak : : ' : ' ' .
Hedef 4.3: Saglik hizmetleri
sunumu iyilestirilecek 750.000.000 800.000.000| 1.000.000.000( 1.200.000.000( 1.500.000.000| 5.250.000.000
Hedef 4.4: Saghk hizmetleri
altyapisi her y1l %15 oraninda 90.000.000 80.000.000 50.000.000 55.000.000 60.000.000 335.000.000
gelistirilecek
Hedef 4.5: Veteriner hizmetleri ve
hayvancilik aragtirmalar 15.000.000 15.000.000 13.000.000 3.000.000 1.000.000 47.000.000
gelistirilecek
Ama(; 5 246.600.000 289.100.001 311.300.002 364.400.003 416.500.004| 1.627.900.010
Hedef 5.1: Paydaslarin hizmet
sunumundan memnuniyet diizeyi 110.500.000 150.500.000 180.500.000 230.500.000 280.500.000 952.500.000
artirilacak
Hedef 5.2: Kurumsal altyapi plan
donemi sonuna kadar en az iki kat 110.000.000 110.000.001 100.000.002 100.000.003 100.000.004 520.000.010
gelistirilecek
Hedef 5.3: Insan kaynaklari
gelistirme faaliyetleri her y1l %25 600.000 600.000 800.000 900.000 1.000.000 3.900.000
oraninda artirilacak
Hedef 5.4: Bilisim alt yapilar1
gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri 25.500.000 28.000.000 30.000.000 33.000.000 35.000.000 151.500.000
kazandirlacak
Genel Yonetim Giderleri 100.000.000 120.000.000 140.000.000 160.000.000 180.000.000 700.000.000
TOPLAM | 1.625.708.000| 1.879.439.000 | 2.285.000.000 | 2.785.000.000 |3.377.000.000 [11.952.147.000
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8 Izleme ve Degerlendirme

Firat Universitesi 2023-2027 Stratejik Planmin
izleme ve degerlendirme siirecinde, asagidaki (¢
temel adim uygulanacaktir:

» Stratejik Plandaki hedeflerin, elde edilen
sonuglar ile karsilagtirilmast,

» Hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve sapma
varsa, nedenlerinin belirlenmesi,

» Hedeflerden sapmaya kars1 gerekli dnlemlerin
alinmasi ve duizeltici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Bu kapsamda; sorumlu birimlerin ne kadar siirede,
hangi kaynaklar1 kullandigi, faaliyetlerin amag ve
hedeflere tutarlilik ve uygunlugu ile gerceklesme
oranlarini igeren, harcama birimlerinin hedefler
bazinda hazirladiklari izleme ve degerlendirme
raporlart Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecektir.

Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerdeki
ilerleme izlenecek, uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda elde edilen veriler toplanarak analiz
edilecektir. “Stratejik Plan Izleme Raporu” her
yilin ilk alti aylik dénemi i¢in Temmuz ay1 sonuna
kadar,“Izleme ve Degerlendirme Raporu” ise her
yil igin ilgili donemi takip eden Subat ayinin
sonuna kadar  Strateji = Gelistirme  Daire
Baskanliginca hazirlanarak Rektore sunulacaktir.
Hazirlanan raporlarla ilgili olarak Rektor
baskanliginda, rektér yardimcilari ve harcama
yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla;
alt1 aylik dénemlerde izleme, bir yillik donemlerde
ise degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Rektor

baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” stratejik
planin  kalan stiresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi
sonuna kadar hazirlanir. Hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik
plan calismalarinda dikkate alinacak ve stratejik
plan dénemi sonunda “Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu” diizenlenecektir.

[zleme ve degerlendirme siireci, Rektoriin
sorumlulugunda  yirttilir.  Hedeflerin =~ ve
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili
yetkilisinin;  hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise
SGDB’nin sorumlulugundadir. 2023-2027
Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesinden sorumlu olan Dbirimlerden
alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan rapor haline getirilerek
izlenecektir. Bu verilerin performans raporu ve

birimin harcama

idare faaliyet raporu ile uyumlu olmasi
saglanacaktir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu esas almarak
katilimc1 bir bakis agisiyla hazirlanan 2023-2027
stratejik  planinin  basariyla uygulanmasinda,
sorumlu birimlerin yaninda Firat Universitesinin
biitin  paydaslarinin ~ desteginin  alinmasi
hedeflenmistir.
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Tablo 33 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
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Niyazi OZDEMIR
M. Taner SENGUN
Yalin Kili¢ TUREL
Ziilfiit DEMIRTAS
Niyazi BULUT
Latif OZLER

Sinan AKPINAR
Hasim PIHTILI
Metin CAGLAR
Murat KARABATAK

Dr. Ogr. Uyesi Umit Ferit ALDIM
Goksel AKTAS

INALLI

Murat Hilmi AYDIN
Serap OZER
Tuncay KIRKIL
Salih YIGIT

Rektor

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeist

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan

Egitim Fakiiltesi Dekani

Fen Fakiiltesi Dekan

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Tlahiyat Fakiiltesi Dekani

fletisim Fakiiltesi Dekam

Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Mimarhk Fakiiltesi Dekan1

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan1

Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan V.
Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Tip Fakiiltesi Dekani

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Fen Bilimleri Enstitiisti Midiiri

Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiiri

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miudiiri

Egitim Bilimleri Enstitiisii Mudiirii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii
Elaz1g OSB Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Sivrice Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Kovancilar Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
Baskil Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Karakogan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Genel Sekreter

Keban Meslek Yiiksekokulu Miidiirt
Devlet Konservatuvar: Mudiirii

Bilgi islem Daire Bagkani

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskani
Personel Daire Bagkani

Idari ve Mali isler Daire Bagkam
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

Ogrenci igleri Daire Bagkam
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Tablo 34 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Dog.
Dog.
Doc.
Dog.
Doc.
Dog.
Doc.
Dog.
Doc.
Dog.
Dr. Ogr. Uyesi Filiz YILDIRIM

Dr. Ogr. Uyesi Yaman AKBULUT

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan Fazil AKKOC
Dr. Ogr. Uyesi Yeliz POLAT

Dr. Ogr. Uyesi Aytac KISMAN

Dr. Ogr. Uyesi Muammer BAHSI - KALKOM
Dr. Ogr. Uyesi Beyda TASAR

Dr. Ogr. Uyesi Seyda TASAR - KALKOM
Dr. Ogr. Uyesi Hatice Gok¢e DEMIREL
Dr. Ogr. Uyesi Tuba GOK

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Prof. Dr. Soner OZGEN

Prof. Dr. Erkan TANYILDIZI
Prof. Dr. Mehmet KARAKOSE
Prof. Dr. Resul COTELI

Prof. Dr. Kezban CAN SAHNA
Prof. Dr. Aysegiil UCAR

Prof. Dr. Kenan PEKER

Prof. Dr. Erhan AKIN

Prof. Dr. Oktay BAYKARA
Prof. Dr. Ozgiir CANPOLAT

Dr. Emrah YILMAZ - KALKOM

Dr. izzet TASAR - KALKOM

Dr. Muhammet DUSUKCAN

Dr. Abdunnur YILDIZ

Dr. Murat KARABATAK - KALKOM
Dr. Tiirker TUNCER - KALKOM

Dr. Miijdat FIRAT

Dr. ilyas SOMUNKIRAN - KALKOM
Dr. Fatih OZYURT

Dr. Ferhat BAHCECI

Ars. Gor. Dr. Musa UNALAN
Ars. Gor. Dr. Seda OZER SANAL
Dr. Ogr. Uyesi Umit Ferit ALDIM - KALKOM
Ogr. Gor. Semih DIKMEN - KALKOM
Genel Sek Yrd. Namik Kemal ONDAS
Recayi SEZER- KALKOM

Serap OZER - KALKOM

Goksel AKTAS - KALKOM

Mehmet INALLI

MHU Dr. irem TANYILDIZI - KALKOM
Esra YILDIZ

KALKOM: Kalite Komisyonu Uyesi
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Rektor Yardimeist

Teknoloji Fakiiltesi Yazihm Miih.
Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih.
Teknoloji Fak. Enerji Sis. Miih.
Veteriner Fakiiltesi

Miih. Fak. Mekatronik

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Teknokent

Egitim Fakiiltesi

MEVLANA - Su Uriinleri

Fen Fak. Matematik

Dis iliskiler Birimi— [iBF isletme
IiBF isletme

[iBF Maliye

Bilgi islem Daire Bsk.

Teknoloji Fak. Adli Bilisim
Teknoloji Fak. Otomotiv Miih.
FUSEM

Miihendislik Fak. Yazihm Miih.
Egitim Fakiiltesi

ISBF Tarih

Teknoloji Fak. Yazilim Miih.

Tip Fakiiltesi

IiBF isletme

Sosyal Bilimler MYO

FUZEM

Miihendislik Fak. Mekatronik
Miihendislik Fak. Kimya Miih.
Dis iliskiler Birimi — [iBF isletme
Dis Hastanesi

IiBF isletme

Egitim Fak.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bgk.
FUSEM

Genel Sekreterlik

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Bgk.
Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Yapu igleri ve Teknik Daire Bgk.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1

Yapu igleri ve Teknik Daire Bagkanligt



STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

Tablo 35 GZFT Stratejileri Gelistirme

STRATEJILER

GF
Stratejileri

Firsatlar giiclerle
birlestirip mevcut
yapinin
giiclendirilmesi

GT
Stratejileri

Giiclii yanlar
kullanmilarak
tehditlerle bas etme

FZ
Stratejileri

Firsatlarin olumlu
etkilerinden
yararlanip zayrf
yonlerimizin etkilerini
en aza indirme

TZ
Stratejileri

Zayif yonler ve
tehditlerin olumsuz
etkilerini azaltma

Bolge halkinin yiiksekégretime olan yogun ilgisi, disiplinler arasi faaliyetlere artan destekler ve
geng niifusun gelecegin mesleklerine egiliminden yararlanilarak, 6zellikle 6ncelikli alanlarda
rekabet giicii yiiksek nitelikli yeni nesil lisans programlar agilabilir.

Bolgedeki nitelikli ortadgretim kurumlarinda 6zellikle 6grenci kuliiplerimizin yogun tanitim
faaliyetleriyle bolgedeki 6grenci adaylarinin farkh iiniversiteleri tercih etmesi azaltilabilir.

Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin lisanstistii 6grenim taleplerine yonelik, uzaktan egitimle
desteklenmis disiplinler arasi lisansiistii program ¢esitliligi artirilabilir.

Artan hayat boyu 6grenim ihtiyaglar1 dogrultusunda FUZEM ve FUSEM igbirligi ile uzaktan egitim
sertifika programlarinin sayisi artirilabilir.

Toplumda kalite kiiltiiriiniin yayginlasiyor olmasindan yararlanilarak, kalite kapsaminda
Universite iginde yapilan ¢aligmalarin yliksek nitelikli tanitim faaliyetleri artirilarak toplumdaki
iiniversite algisinin giiclenmesi saglanabilir.

Yeni nesil egitim ve 6grenme ihtiyaclar1 belirlenerek, mevcut programlarin egitim-6gretim
yapisinda yenilikler yapilabilir, bu dogrultudaki akreditasyon siireglerinde ve kuruluglarinda daha
etkin rol {istlenilebilir.

100/2000 YOK Doktora Burs programinda tamimlanan éncelikli alanlara yonelik yeni doktora
programlari olusturulabilir.

Lisans ve lisansiistii 6grenci projelerinin BAP tarafindan desteklenmesi saglanarak 6grencilerin
endiistri projelerindeki etkinlikleri artirilabilir.

Sifir atik ve ¢evre temali 6grenci projeleri BAP tarafindan desteklenebilir.

Elaz1g/Sivrice Fay1 dogal tektonik laboratuvar niteliginde olup, ayn1 zamanda Bingdl, Malatya ve
Mus illerine yakinhigin da avantajindan yararlanilarak biiyiik 6l¢ekli deprem arastirma enstitiisii
kurulabilir ve 6ncelikli alanlarda 6nemli bilimsel ¢alismalar yapilabilir.

Sanayicilerin Ar-Ge ilgisindeki artig ve nitelikli insan giicii ihtiyacinin kargilanmasina yonelik ig
birlikleri yapilarak o6zellikle bilisim, yapay zeka ve robotik alaninda patentle sonuglanan projeler
yapilabilir ve Firat Teknokent, TGB ve TTO ¢aligmalariyla ticarilestirme konusunda 6nemli
kazanimlar saglanabilir.

Sifir atik, gevre caligmalari, iklim degisikligi, tarnim ve hayvancilik, tektonik ¢aligmalar ve su
iirtinleri alanlarinda mentor 6gretim iiyelerinin destegi ile TUBITAK 6grenci projelerinin sayis1 ve
niteligi onemli 6l¢lide artirilabilir.

Kamu Bolge Miidiirliikleri ile biiyiik 6l¢ekli ortak proje ¢aligmalar: yapilabilir.

Nitelikli akademik personelin ulusal ve yerel medyada tammirhgin artiric1 faaliyetler yapilarak
Universitenin bolgedeki algis1 giiglendirilebilir ve nitelikli 6grenci kazanimi saglanarak bati
sehirlerinin tercihi azaltilabilir.

Ogrencilere saglanan sosyal ve akademik imkanlar artirilarak, 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerinin
basinda daha yogun ve nitelikli taniimlariyla 6grenci adaylarinin bati sehirlerini tercihi
azaltilabilir.

Bolgedeki hayirsever is adamlaryla ig birlikleri yapilarak daha fazla 6grenciye burs imkani
sunulabilir ve burs nedeniyle diger iiniversiteleri tercih eden bolgedeki 6grenci sayis azaltilabilir.

Universitenin siralamalardaki konumu, Arastirma Universitesi secilmesi, diinyada ilk %z2’lik
dilime giren 6gretim iiyelerinin ve yaptiklari ¢alismalarin daha etkin gekilde tanitilmastyla
Universite algisi giiclendirilerek bolgedeki Ar-Ge yatirim diizeyi gelistirilebilir.

Aragtirma odakh Akademik Atanma ve Yiikseltme Yonergesi ve oncelikli alanlarda ¢aligan
akademisyenlere saglanacak desteklerle Q1 ve Q2 grubu dergilerde yapilan yayin sayilari artirthp
arastirma iiniversitesi listesinin disinda kalma tehdidi azaltilabilir.

Diinyada ilk %2’lik dilime giren 6gretim iiyelerinin gen¢ akademisyenlere katki saglamasiyla yayin
ve atif sayilarinin artirilmasi ve boylece aragtirma tiniversiteleri listesinin diginda kalma riski
azaltilabilir.

Kariyer Merkezi etkinliklerinin artirnlmasiyla igsizlik oraninin azaltilmasina katki saglanabilir.

AB proje desteklerine, 6zellikle kamu kurumlari ile ortak uluslararasi sosyal projeler sunulabilir ve
dis kaynakh fon artis1 saglanabilir.

Sanayicilerin Ar-Ge ilgisi dogrultusunda laboratuvar hizmet cesitliligi artirilarak arastirma
merkezlerinin gelirleri ylikseltilebilir.

Sifir atik, cevre, karbon ayak izi ve iklim degisikligi, yesil kalkinma, deprem arastirmalari temal
arastirma enstitiileri kurulabilir, bu konulara verilen desteklerden yararlanilarak arastirma ve Ar-
Ge kapasitesi artirilabilir.

Aragtirma iiniversitelerine saglanan desteklerden yararlanilarak akredite laboratuvar sayisi,
oncelikli alanlarda arastirma ve Ar-Ge diizeyi, uluslararasi akademik aglara katilim, arastirma
kiimelerinin sayisi artirilabilir ve altyap: ihtiyaglar karsilanabilir.

Ikinci 6gretim programlarmin artan maliyetleri nedeniyle azaltilmasi hem 6gretim iiyelerine diger
akademik ¢aligmalar i¢in zaman kazandiracak hem de 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisini
azaltacaktir.

Ogrenci doluluk oram diisiik olan diploma programlarina YKS kontenjani talep edilmemesi, bu
programlardaki 6gretim iiyelerinin aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerine
yonelmesi, oncelikli alanlarda lisansiistii egitime katki saglamalar1 yararli olacaktir.
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Tablo 36 Program — Alt Program, Program Hedefi, Faaliyet Adr Sumiflandirmasi

Program Adi
Alt Program Ad1

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adx
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adx
Program Ad1

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Ad1

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerini giiclendirme

Yiiksekogretim Kurumlar1 Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagch bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi
Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI{

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Universite Genel Hastane Hizmetleri

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Ag1z ve Dis Saghg Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi - Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanhik Egitimi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci Ogretim

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekdgretim Kurumlar ikineci Ogretim

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tezsiz Yiiksek Lisans
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlar: Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program



Tablo 36 Devami

Program Adx

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adx

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adx

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ada
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

STRATEJIK PLAN
2023 - 2027

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullar:

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

ic Denetim
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ihtiyag duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
sunulmasi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
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Tablo 37 Amag, Hedef ve Performanslara Bakig

Amac 1: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak

(Bin TL)

Hedef Performans Aciklama Sorumlu Ve ~
Kaynaga
P1.1.1: Akredite diploma Akredite olan 0n lisans, lisans ve lisanstistii Faku'lt.«.eler s
e M o Enstitiiler OIDB
programi sayl1sl programlar yilsonu itibariyle degerlendirilir. MYO'lar
P1.1.2: Oncelikli alanlar Oncelikli alanlar Kalkinma Planinda ve YOK ..
<. < Fakiilteler
ve gelecegin mesleklerine tarafindan duyurulan alanlar olarak i s
e . / e Enstitiiler OIDB
yonelik diploma program: | belirlenir. Veriler y1lsonu itibariyle MYO'lar
H1-1= sayl1sl degerlendirilir.
Diploma P1.1.3: Yan dal ve cift Yan dal ve ¢ift anadal programlarina kayit L
programlarinin anadal programlarina yaptiran 6grenciler yilsonu itibariyle Fakiilteler OIDB
cesitliligi ve kayith 6grenci sayisi belirlenir ve izlenir.
niteligi artirilacak TS Ogretim elemanlar egiticilerin egitimi Rektorlitk
& PV114 Eglltlmcﬂerln - sertifikas1 almaya tesvik edilir, FUSEM’de FUSEM Fakiilteler
egitimi sertifikasina sahip J B - s
= program acilmasi saglanir, veriler 6 aylik Fakiilteler MYO’lar
6gretim eleman sayisi oA )
izlenir. MYO’lar
P1.1.5: Dis paydas Ogretim programlarinin giincellenmesi ve Rektorliik g
-l . . s o C.s Rektorliik
goriisleriyle giincellenen yeni eklenen diizenlenen dersler icin dig Egitim £
VI o . . . . Yaz Isleri
Ogretim programi sayisl paydas goriisleri alinir, veriler 6 aylik izlenir. | Komisyonu
Proje
P1.2.1: Ogrenci kanhmli | Arastirma projelerinde (TUBITAK, BAP vb.) | Kooridnasyon PKDO
aragtirma projesi sayisi yer alan 6grenci sayisi verisi 6 aylik izlenir. ve Danigmanlik
Ofisi (PKDO)
P1.2.2: Kurum digt proje Bak'anhklar, yerel yonetimler ve 6zel gektor
2. . dahil olmak iizere kurum diginda proje
bagvurusu yapan 6grenci i oo . PKDO PKDO
Hi.2: savst basvurusu yapan 6grencileri kapsar, veriler 6
Aragtirma N aylik izlenir.
siireclerine P1.2.3: Proje hazirlamak Belirli bir proje takimi ismi ve logosu ile
- q icin kurulan 6grenci olusturulan proje ekiplerini kapsar, veriler 6 | PKDO PKDO
ogrenci katilim A
Tan do . takim sayisi aylik izlenir.
|DEm loneninl P1.2.4: Ogrenci Ogrenciler tarafindan hazirlanip BAP .
sonuna kadar iki projelerine BAP destegi tarafindan desteklenen projeleri kapsar, PKDO FUBAP
kat artirilacak miktari (bin TL) veriler 6 aylik izlenir.
Akademik
P1.2.5: Ogrencilere Aragtirma yapmak tizere 6grencilere tahsis Ll e Faku.lt.«.eler
: M T AT Aragtirma Enstitiiler
aragtirma amach sunulan edilen laboratuvar ve atélye biiyiikligtinii . 5
mekan biiyiikliigii (m2) ifade eder, veriler 6 aylik izlenir Bl ceaiten WO i
’ : Yapi Isleri D. YIDB
Bsk.
Fakiilteler
P1.3.1: Uluslararasi Her diizeyde egitim alan yabanci uyruklu Enstitiiler e
ho : oy o . . . s OIDB
Ogrenci sayisi ogrencileri kapsar, veriler 6 aylik izlenir. MYO’lar
DIB
H1.3: gy . e . .. . | Rektorliik
Uluslararasilasma | P1.3.2: Yabanci uyruklu Universitede egitim vermek iizere s6zlesmeli Akademik
. . VAN gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim P PDB
faaliyetleri plan ogretim eleman sayisi - i Birimler
. . elemanlarini kapsar, veriler 6 aylik izlenir. ;
donemi sonuna T DIB
kadar iki kat 150 3 g0 Wl Gtk [{1}1§1arara51 igbirlikleriyle agllan’ortak A!(a.ldernlk .
artirlacak efitim program sayis1 egitim programlarim kapsar, veriler yillik Birimler OIDB
izlenir. DIB
P1.3.4: Uluslararasi Uluslararasi degisim programlari ile DIB )
degisim programlarindan iiniversite disinda staj dahil faaliyet gosteren | Egitim DIB
yararlanan 6grenci sayisi Ogrenci sayisidir, veriler 6 aylik izlenir. birimleri
P1.4.1: Ogrenci .
kuliipleri/topluluklart Ogrenci topluluklar tarafindan yapilan her SKSDB SKSDB
tarafindan yapilan faaliyet | cesit faaliyeti kapsar, veriler 6 aylik izlenir.
sayisl
P142 ; Qgrencﬂere Universite tarafindan 6grencilere yonelik Faku.lt"eler
yonelik diizenlenen sosyal, ders duss her tiirlii faaliveti k Jer 6 Enstitiiler SKSDB
kiiltiirel ve sportif faaliyet | G°rS G151 her turlu faaliyeti kapsar, vertler MYO'lar
H1.4: Egitim- say1si aylik izlenir SKSDB
ogretimi P1.4.3: Ogrenciler - Akademik
destekleyici sosyal | tarafindan hazirlanan Ogrenciler tarafindan organize edilen sosyal Birimler PKDO
ve kiiltiirel sosyal sorumluluk projeleri kapsar, veriler 6 aylik izlenir. PKDO SKSDB
etkinlikler projelerinin sayisi
artinlacak P1.4.4: Kurumsal karar - ile(kgorrlnuilli
alma stireglerinde 6grenci | Ogrencilerin karar alma siireclerine face
R " . . . . Birimler SKSDB
temsilcilerinin yer aldig katihmin ifade eder, veriler 6 aylik izlenir. Araghrma
toplant: sayis1 Merkezleri
P1.4.5: Universiteye s . . . e
o . Universiteye kazandirilan tiim bagislarin Rektorliik
kazandirilan bagis miktar mali degerini ifade eder, veriler y1llik izlenir. | Ozel Kalem SGDB
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P1.5.1: Egitim amach Egitim amaciyla hazirlanan, diizenlenen Akademik .
kullanilan mekan kapal1 ve actk mekan biiyiikliigiinii kapsar, Birimler YIDB
biiyiikliigl (m2) veriler 6 aylik izlenir. YIDB
P1.5.2: Egitim-6gretim Akademik
amacl kullanilan makine- | Derslik veya laboratuvarlarda kullanilmak Birimler
H1.5: Egitim- techizat ve demirbasg i¢gin iizere alinan her ¢esit makine-techizat ve TOMER SGDB
.. Vr. ti.m It 1s1 yapilan harcamanin demirbasi kapsar, veriler 6 aylik izlenir. FUZEM
0;5 € a5 altyapis toplam biitceye orani FUSEM
plan donemi o P1 : Teknoloii tabanl: Acik ve uzaktan 6grenme kaynaklari, dijital
sonuna kadar %50 | © il e kiitiiphane, MOOCs, vb. dijital teknoloji Akademik
oraninda (Sfllesrslrirf( ?hi?)srii dg;lsen kaynaklarina erigim saglanan ve diger Birimler
gelistirilecek teknolojik sistemlerle desteklenen derslik BIDB
ortamlari vb.) sayisi . . S
sayisini ifade eder. Veriler 6 aylik izlenir.
. Egitim 6gretim ve aragtirma amach
P1.5.4: Ogrenci bagina e- | kullanilmak iizere uzaktan veya fiziksel
kaynak sayis1 ortamda hizmete sunulan tiim elektronik KDDB KDDB
materyali kapsar, veriler yillik izlenir.
Amac 2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar1 Artirmak
Veri
Hedef Performans Aciklama Sorumlu K v
aynagi
P2.1.1: SCV SCI- . | SCI/SCI-Expanded/SSCI indekslerindeki Q1 | Tim
Exp./SSCI indekslerindeki . .
. ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisim | Akademik KDDB
Q1 ve Q2 dergilerde . L
ifade eder. Birimler
yayimlanan makale sayis1
P2.1.2: Ulakbim TR ] an Tiim
dizinde taranan ulusal Ulakblm ERicland S anananyayinayisinl Akademik KDDB
ifade eder. L
He2.1: yayin sayisl Birimler
Kurumsal Ilgili y1ldan bir 6nceki y1lda ISI Citation
Index veri tabanlarinda (SCI, SCI-E, SSCI ve .
agtiﬁgflrirﬁad" zevi P2.1.3: %10’luk Dilimde AHCI) taranan dergilerde yayinlanan ve son ggtliemik KDDB
yl i uzeyl Atif Alan Yayn Orani yilda en yiiksek %10’luk dilimde atif alan Birimler
plandonemi makale ve derleme tiirlerindeki yaymlarin
sonuna kadar iki ayni tiirlerdeki toplam yayin sayisina orani
kat artirlacak . Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve N Kurumsal
P2.1.4: Diizenlenen ulusal ) Tim S,
e uluslararasi bilimsel konferans, sempozyum, . Tletisim
ve uluslararasi bilimsel : YO Akademik P
- seminer vb. etkinlikleri kapsar, 6 aylik L Koordinatorl
etkinlik sayis1 T Birimler v
izlenir. gl
P2.1.5: Ulusal ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile Tiim
uluslararasi patent belge uluslararasi patent kuruluglarindan tescil Akademik Firat TTO
sayisl edilen toplam patent sayisini ifade eder Birimler
P2.2.1: Plslpllnler arasl Lisansiistii progra.mlardan disiplinler arasi Enstitiiler OiDB
lisansiistii program sayisi olanlarin sayisini ifade eder.
P2.2.2: Doktora programi | Mevcut doktora 6grenci sayisinin doktora .
basina doktora 6grencisi programi sayisina boliimiinii ifade eder, Enstitiiler OIDB
H2.2: . sayis1 veriler 6 aylik izlenir.
A{' a§t1rmaCI msan | p2,2.3: Ogretim tiyesi Doktora programlarindaki 6gretim tiyesi
gliciine katki plan | basina tamamlanan basina tamamlanan doktora tez sayisini Enstitiiler Enstitiiler
donemi sonuna doktora tez sayis1 ifade eder, veriler 6 aylik izlenir.
kadar %25 P2.2.4: Ulusal ve Ulusal ya da uluslararasi kurum ya da Tim
oraninda uluslararasi projelerdeki kuruluslardan burs alan kisi say1sin1 Akademik PKDO
artirilacak bursiyer sayisi ifade eder, veriler 6 aylik izlenir. Birimler
P2.2.5: YOK, TUBA, Oglietlm eleq(lq.ndl?lrlmn ulusqlfd(lllze}éde aldig: Tim —
TUBITAK bilim, tesvik ve | toPiam tesvik odulu sayisun ifade eder. Bu | ., gk Rektorlu
sanat 6diilleri se; N odiiller TUBITAK bilim ve tesvik odiilleri, Birimler Ozel Kalem
7 TUBA vb. ulusal 6diilleri kapsar.
P2.3.1: Uluslararasi Uluslararasi kisi ya da kuruluglarla ya da Tim
igbirlikleriyle yapilan kuruluglarin destegiyle yapilan uluslararasi Akademik KDDB
uluslararasi yayin sayisi yayin sayisini ifade eder. Birimler
. . Uluslararasi proje kapsaminda Tiim
L5375 Ll g2 iiniversitemize aktarilan fon tutarini ifade Akademik SGDB
fon tutar1 (MTL) . . . s
H2.3: Arastirma eder, \'/grller"6 ayhk 1lz<1eriu:. i Birimler
isbirlikleri pl . g Strateji ve Buitge Bagkanhigi, Sanayi ve
:fb Iriciert pian P2.3.3: Ulusal Ar-Ge ve Teknoloji Bakanlig1, TUBITAK ve diger Tim
onemi sonuna Yenilik Destek . . . .
Kadar iki k. Programlarndan Alman kamu kurumlarinca finanse edilen yeni Akademik PKDO
adar 1ki kat Pr 8 Savist baglatilan ve devam eden arastirma Birimler
artinlacak 0)€ Sayls projelerinin sayisini ifade eder. 6 aylik izlenir
P2.3.4: Ulusal Ar-Ge ve .
Yenilik Destek Universite-Sanayi igbirliginde yapilan Ar-Ge | Tim PKDO
Programlarindan Ilgili ve yenilik projesi sayisini ifade eder. 6 aylik Akademik SGDB
Yilda Kuruma Aktarilan izlenir. Birimler
Fon Tutan
P2.4.1: Akredite Akre.dltas.yon kurllnlu@larvca kabu} gormiis Teknokept Akademik
H2.4: teknik kriterlere gore degerlendirilmesi ve Akademik .
laboratuvar sayisi ewe s L Birimler
yeterliliginin onaylanmasidir. Bu kapsamda birimler
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Aragtirma alt
yapisi her y1l %20
oraninda
giiclendirilecek

akredite edilen laboratuvar sayisin ifade Arastirma
eder. Veriler yilsonu degerlendirilir. Merkezleri
P2.4.2: Ar-Ge'ye . A.k.?demlk Aragtirma
.. : Aragtirma ve gelistirme kapsaminda birimler .
harcanan biitce miktar1 .. . : Merkezleri
harcanan biit¢e miktarini ifade eder. Aragtirma ;-
(MTL) . FUBAP
Merkezleri
P2.4.3: Universite .
tarafindan bilimsel Universite tarafindan bilimsel aragtirma . .
arastirma projelerine projelerine saglanan finansman miktarim FUBAP FUBAP
saglanan destek miktar1 ifade eder. Lisansiistii tez projeleri dhil edilir.|
(MTL)
P2.4.4: Oncelikli Oncelikli alanlarda 6gretim elemanlari Rektorliik A
e q ragtirma
alanlarda olugturulan tarafindan olusturulan kiimelenme sayisini Akademik .
- . . - Merkezleri
kiimelenme sayis1 ifade ederi. birimler
gﬁ?ﬁ?—;gﬁf&ﬁgéﬁglarda Oncelikli alanlarda olusturulan kiimelerin
§ aragtirma alt yapisina yapilan yatinm SGDB SGDB

arastirma alt yapisina

yapilan yatirim diizeyi (MTL)

miktarin ifade eder.

Amac 3: Sonug Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Dontisen Girisimciligi Desteklemek

Hedef Performans Aciklama Sorumlu szfif;gl
s Universitenin TUBITAK tarafindan Rektorliik
P3.1.1: Universitenin C P
Do o1 hazirlanan Girisimei ve Yenilikgi Firat -
Girigimci ve Yenilikci - P . TUBITAK
Endeksindeki yeri Endeksindeki yerini ifade eder. Veriler yilik | Teknokent
izlenir. Firat TTO
. Ogrencilerin ulusal ya da uluslararasi
Ha.1: P3.1.2: Og{er.lciler. bilimsel yangma!arda aldig 6diil say1sin1 Akademik Akademik
3.1 tarafindan iiniversite ifade eder. Sportif yarismalarda alinan birimler birimler
G1r1§‘1m0111'k disindan alinan 6diil sayis1 | odiiller gostergenin hesabinda dikkate
ekosistemine alinmaz. Veriler 6 aylik izlenir.
dahil edilen insan | P3.1.3: Universite disina Djfretim elemanlan tarafindem tmiversite j j
giicii her y1l en az yonelik diizenlenen N PR FUSEM FUSEM
%10 oraninda girisimcilik, teknoloji dlls(mal vl angenlenen ai et Firat Firat
Onetimi ve inovasyon tekno’ojl ve Inovasyon yonetimi say1sini Teknokent Teknokent
artirilacak zénetimi egitimi say1s1 Tucle etlon.
P3.1.4: Lisans ve
lisansiistii seviyesinde Lisans ve lisansiistii seviyesinde teknoloji, Egitim Egitim
girisimeilik, teknoloji yOnetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisini bigl’“ imleri birimleri
yonetimi ve inovasyon ifade eder. Veriler 6 aylik izlenir. OIDB
yonetimi ders sayisi
P3.2.1: Arastirma
laboratuvarlarindan Laboratuvarlardan iiniversite disina verilen Aragtirma Aragtirma
tiniversite disina verilen test ve analiz hizmet sayisini ifade eder. Merkezleri Merkezleri
hizmet sayisi
o Patent, faydali model, endiistriyel tasarim
P3.2.2: Ogretim .. ) P ’ .
H3.2: . . | gorsel tasarim, cografi isaretler, marka vb. Akademik FSMH
Gi:l?igimcilik i%?ﬁ;é?ﬂgﬁf slzl;‘slle s fei(li(g ve siai miilkiyet hakki sayisini ifade birimler Komisyonu
Uygulamalar: her Pa.2.9: Arastrma :
y1l %10 oraninda 3.2.3: Arag . Laboratuvarlardan iiniversite disina verilen
listirilecek laboratuvarlarinda verilen test ve analiz hizmetleri sonucu elde edilen AT At
gelistirilece hizmetlerden elde edilen S . S Merkezleri Merkezleri
e o gelir miktarin ifade eder. 6 Aylik izlenir.
gelir diizeyi (Bin TL)
e Ar-Ge, verimlilik artirma, iiriin gelistirme
P3.2.4: Endiistri ile ortak | . i R 4
o S5 inovasyon vb. kapsamda endiistri (hizmet PKDO PKDO
yurutuler.l. pI‘O_]‘elel‘ll’l dahil biitiin sektorler) ile ortak yiiriitiilen Teknokent Teknokent
toplam biitgesi (MTL) S ST
projelerin toplam biitcesidir.
P3.3.1: Firat TGB’de Firat Teknokentte doktorali veya doktora
doktorali veya doktora Ogrencisi say1sinin toplam istihdam sayisina | Teknokent Teknokent
Ogrencisi istihdami orani oranini ifade eder.
H3.3: P3.3.2: Teknokentte Firat Teknokentte bulunan sirketlerin
Firat Teknokent bulunan sirketlerin toplam | toplam cirosunu (MTL) ifade eder. 6 ayhik Teknokent Teknokent
ve Firat TTO cirosu (MTL) izlenir.
faaliyetleri P3.3.3:Akademisyenlerin
artirilacak Teknokentte ve kulugka Akademisyenlerin Teknokentte, kulucka
merkezlerinde ortak veya merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya Teknokent Teknokent

sahip oldugu faal firma
sayisl

sahip oldugu faal firma sayisin ifade eder.

02




STRATEJIK PLAN

2023 - 2027
Amac 4: Topluma ve Cevreye Duyarh Universite Algisim1 Gelistirmek
Veri
Hedef Performans Aciklama Sorumlu Tt
Topluma katk: amach diizenlenen bilimsel,
P4.1.1: Topluma katki sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetler ile Akademik Akademik
amach diizenlenen etkinlik bolgesel ekonomik gelisim i¢in yerel Birimler Birimler
Ha.1: say1sl paydaslara yonelik diizenlenen egitsel FUSEM FUSEM
4'1 : Snelik etkinliklerin sayisinm ifade eder.
Topluma y6neli Pa.1.2: Sertifika e¥itimi Universitenin ilgili birimleri tarafindan j FUSEM
egitim, proje ve ;!)‘ r.ar.nl:mlnn z:ngIIml sertifika vermek iizere acilan egitim FUSEM TAHAM
sosyal faaliyetler prog N programi sayisini ifade eder. 6 aylik izlenir.
her y1l %15 P4.1.3: Sertifika egitimi Universitenin ilgili birimleri tarafindan i §
oraninda programlarindan yararlanan | acilan egitim programlarindan yararlanan | FUSEM FUSEM
artirilacak kisi say1s1 kisi say1sini ifade eder.
P4.1.4: Uniye}“’si.’.ce Universitenin yiiriittiigii ve katkida Aka(.ier.r.lik \E
tarafindan yiiriitiilen sosyal | bulundugu sosyal sorumluluk projesi Idari Tiim PKDO
sorumluluk projesi sayisi sayisim ifade eder Birimler
. . Universitenin aldig1 Engelsiz Universite . .
Pg.2.1: Engqll} dostu - Odiilii, Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz Engelliler Engelliler
uygulamalar i¢in alinan 6diil, A . O Aragtirma Aragtirma
Ha.2: . Program Nisani ve Engelli Dostu Odiilii . .
4.2: bayrak, nisan sayisi ifade ed Merkezi Merkezi
Cevreci ve sayisini ifade eder.
E.ngelsm' L Stfir atlk’. }.’e§ﬂ Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik
Universite kampiis ve cevrecilik . .
. . e alanlarinda sertifika alan personel sayisin1 | Tiim Birimler |PDB
faaliyetleri alanlarinda sertifika alan ifade eder
artirllacak personel say1si ' )
PI‘1‘1V2 r31 tYeiii le ViI'ECl Universitenin UI Greenmetric endeksindeki Rektorliik Ul
URIVETSIte Endexst TR siralamasini ifade eder. Yillik izlenir. FUSEM Greenmetric
siralamasindaki degisim
Hastane
Hastane biinyesinde yer alan personel Ag1z ve Dig .
P4.3.1: Personel egitimi igin | egitimi icin diizenlenen etkinlik (egitimler, | Saghg Ilgili Kalite
diizenlenen etkinlik sayis1 seminerler, tanitici brostirler) sayisini ifade | Uygulamave | Birimleri
eder. 6 aylik izlenir. Arastirma
Merkezi
P4.3.2: Tedavi Universite hastanelerinden hizmet ilgili Kalite glgrlllrlnlflilrl;[e
hizmetlerinden alanlarin memnuniyet oranini ifade eder. 6 | Birimileri Bashekimlikle
H4.3: . . memnuniyet orani Aylik ortalama izlenir. Baghekimlikler s
Saglik hizmetleri I i . L
Universite hastanesindeki yatak doluluk . oL
sunumu 5 ~ Universite Universite
.. . . P4.3.3: Yatak doluluk oran1 | oraminiifade eder. 6 Aylik ortalama deger . .
iyilegtirilecek izlenir Hastanesi Hastanesi
P4.3.4: Saghk Hastane tarafindan ayaktan ve yatan Universite Universite
hizmetlerinden yararlanan hizmet sunulan hasta sayisin ifade eder. 6 Hastanesi Hastanesi
toplam hasta sayis1 (Milyon) | Aylik kiimiilatif deger izlenir.
P4.3.5: Saghk turizmi Saglik turizmi kapsam{nda verilen h}zmgt Universite Universite
kapsaminda yapilan iglem sayisini ifade eder. Veriler yilsonu itibariyle " :
5 : T Ay 5 Hastanesi Hastanesi
say1sl izlenir. Yillik kiimiilatif deger izlenir.
H 4.4: P T R . R TI .
M . . 4.4.1: Dis Hekimligi Dis Hekimligi Fakiilte ve Hastane
Saghk hizmetleri Fakiilte-Hastane binasinin binalarinin tamamlanma oraninm ifade SS{?];)];S SSK?I;)I;B
altyapisi her yil tamamlanma oram eder. Veriler 6 aylik izlenir.
%15 oraninda . . . Hastane
gelistirilecek PA>4)2: Yeni techizatigin Hastane ile Agiz ve Dig Saghg1 Merkezinde A e Tt SGDB
= saglik alaninda yeni techizat icin yapilan ke ;
yatirim miktar1 (MTL) g g Saghg Uyg. YIDB
yatirim miktarini ifade eder. Ar .
as. Merkezi
P . Universite Universite Hastanesindeki kapal olup . -~
H:é?z;gésin deki 6zel nitelikli acilacak veya yeni hizmete acilacak 6zel Universite Universite
biri nitelikli birim (Diyabetik Ayak Unitesi vb.) | Hastanesi Hastanesi
irim sayisi . AP
sayisini ifade eder. Yilsonu izlenir.
H4-5‘3 P4.5.1: Harput Onceki plan déneminde baslatilmis olan Veteriner
Veteriner yerleskesinde yeni Hayvan Harput Yerleskesindeki yeni Hayvan Fakiiltesi YiDB
hizmetleri ve Hastanesi yapimimin Hastanesi yapiminin tamamlanma oranin1 | YIDB
hayvancilik tamamlanma orani ifade eder. Yilsonu olarak izlenir. SGDB
aragtirmalar P4.5.2: Koyunculuk, at¢ilik | Harput Yerleskesindeki Koyunculuk, at¢gilik | Veteriner
gelistirilecek ve tavukguluk yeni ve tavukguluk yeni iinitelerinin Fakiiltesi YiDB
iinitelerinin tamamlanma tamamlanma orani ifade eder. Yilsonu YIDB
orani olarak izlenir. SGDB
P4.5.3: Ciftlik Hayvanlar Harput Yerlegkesindeki Ciftlik Hayvanlar1 | Veteriner
Deneysel Arastirma Deneysel Arastirma Unitesinin Fakiiltesi YiDB
Unitesinin tamamlanma tamamlanma orani ifade eder. Yilsonu YIDB
orani olarak izlenir. SGDB
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P4.5.4: Veteriner

Veteriner Fakiiltesinde mevcut olan Yiiksek

tamamlanma orani

baslangic faaliyetleri dikkate alnir. 6 Aylik
izlenir.

Fakiiltesinde mevcut olan - g Veteriner
Yitksek Giivenlikli (BSL-g) | Cuvenlikli (BSL-3) Laboratuvarnin alt it SGDB
yapisinin gilincellenme oranin ifade eder.
Laboratuvarinin alt yapisinin 1 larak izleni SGDB
giincellenme orani Yilsonu olarak izlenir.
P4.5.5: Yeni Gida Giivenligi Veteriner
ve Kalitesi Aragtirma Yeni Gida Giivenligi ve Kalitesi Aragtirma e
Fakiiltesi SGDB
Laboratuvarinin Laboratuvarinin tamamlanma orani SGDB
tamamlanma orani
Amac 5: Kurumsal Yapi, Insan Kaynaklari ve Yonetim Alanlarim Giiclendirmek
Veri
Hedef Performans Aciklama Sorumlu O
Universitenin tanitimina iligkin tiniversite Kurumsal Kurumsal
P5.1.1: Tanitia etkinlik icinde/diginda yapilan fuar, tanitim giinleri Iletisim Tletisim
sayisl vb. etkinlik sayisini ifade eder. 6 Aylik Koordinatorlii | Koordinatorl
izlenir. gii igi
Kurumsal
. Tletisim insan
P5.1.2: ;: dari personelin Umver51t.e bunyesn}d.e.kl idari personelin E(.(.)(.)rdlnatorlu Kaynaklar
. . memnuniyet diizeyini ifade eder. 6 Aylik gii Insan .
memnuniyet diizeyi YR Ofisi
izlenir. Kaynaklar PDB
Ofisi
PDB
Kurumsal
Hs5.1: Bagta egitim olmak tizere 6grencilere Iletl@up . ;.. | Insan
A2 LAy . lary hi lerden duvul . Koordinatorli Kl
Paydaslarin P5.1.3: Ofrenci sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyet §ii Insan Kaynaklar1
s memnuniyet diizeyi diizeylerinin belirlenmesini ifade eder. 6 Ofisi
hizmet Aylik izlenir Kaynaklari PDB
sunumundan Y ) Ofisi
memnuniyet PDB
diizeyi artirilacak Kurumsal
. - Iletisim insan
P5.1.4: Ogretim Universite bilinyesindeki 6gretim Koordinatorli K
. . o aynaklari
elemanlarinin elemanlarinin memnuniyet diizeyini ifade gii Insan Ofisi
memnuniyet diizeyi eder. 6 Aylik izlenir. Kaynaklar PDB
Ofisi
PDB
Katilim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, gutliu ;nmsal .
kurum ici iletigim, paydaslarla iligkiler, ensm | insan
P5.1.5: Kurum o o e 3L Koordinatorlii
Kiiltiirtinden memnunivet degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve sii nsan Kaynaklari
P Y ceza sistemleri alt bilesenlerinden olusan ) Ofisi
diizeyi larn o ets o . Kaynaklar1
kurum kiiltiiriine iligkin memnuniyet o PDB
diizevini i N Ofisi
iizeyini ifade eder. 6 Aylik izlenir. PDB
c s Fakiilte binalari, merkezi derslik binalari,
P5.2.1: Yeni egitim ve 8 sl .
3 ders dis1 ortamlar ve benzeri nitelikteki : :
yasam binalarmnin 5 A YIDB YIDB
binalarin tamamlanma oranim ifade eder.
tamamlanma orani .
w Yillik izleme yapilr.
5.2: P5.2.2: Saghklastirma .. . .
. Bakim, onarim, giiglendirme yapilan her YIDB ;
IIfli;u(ririljsriiel:rarlllit yapt g:;illnam yapilan bina nevi bina sayisidir. Yillik izlenir. IMIDB YIDB
sonuna kadar en .
az iki kat P5.2.3: Enerji ve su Universitenin kazandigi ve harcadigi her
elistirilecek kaynaklar1 kontrol ve takip | cesit enerji ve su kaynaklarinin kontrolii ile - .
) sisteminin (ISO 50001 takibini saglamaya yonelik yapilan Lyl YIDB
X : YIDB
sertifikas1) gerceklesme ¢aligmalarin tamamlanma oranin ifade
orani eder. 6 Aylik izlenir.
ng)‘;;{:k%ifﬁl(k ve idari Akademik ve idari personele yonelik
g{j enlenei,l Kiiltiir. sanat diizenlenen kiiltiir, sanat ve sportif etkinlik Tiim Birimler | SKSDB
zen'er AT sayisini ifade eder. 6 Aylik izlenir.
H5.3: ve sportif etkinlik sayisi
insan kaynaklar1 P5.3.2: Hizmet ici egitim | Hizmet ici egitim alan idari personelin
elistirme alan idari personelin toplam idari personele orani. CB uzaktan Rektorliik PDB
% 1§ leri h 1 toplam idari personele egitim sistemindeki egitimler dahil edilir. 6 PDB
Oaa lyetler1 her y1 orani Aylik izlenir.
%25 oraninda . Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
artirllacak P5.3.3: Insan Kaynaklar1 | tamamlanma oranin ifade eder. Kurulus, -
DD - oY - : Rektorlitk
Yonetim sisteminin personel istihdamy, ofis ve arag gerecler ile PDB PDB
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P5.3 A Lig ool (pfla SGDB tarafindan yapilan i¢ Kontrol Eylem
Plani izleme ve . 9 7 SGDB
= : Plani izleme ve degerlendirme toplanti SGDB
degerlendirme toplantisi fade ed Ik izl PDB
say1s1 sayisini ifade eder. 6 Aylik izlen
P5.3.5: Kisisel Verileri Akademik ve Idari Personele yonelik Kisisel Hukuk
Koruma Kanunu hakkinda | Verileri Koruma Kanunu hakkinda yapilan Miisavirlik Hukuk
yapilan toplanti ve etkinlik | toplant: ve etkinlik sayisini ifade eder. 6 ¥ Biirosu
say1s1 Aylik izlenir. PDB
\I;)esﬁ'{‘;'zlﬂ:u]?l%tg;iz(l)? u;ulm Dijital Dontisiim ve Yazihm Ofisi alt yap1 DDYO
caligmalariin yap caligmalarinin tamamlanma oranini ifade IMIDB DDYO
tamamlanma orani sl SenE
P5.4.2: e-Firat dijital R " . .
déniigiim sistemine e-Firat d}Jltal doniigiim ve k.agltsm yonetim BIDB DDYO
kazandirilan yazihm sayist sisteminin bagarim oranini ifade eder. DDYO
P5.4.3: Bilgi Islem .
Hs.4: Felaket Kurtarma o - BIDB .
15 4 - ] Merkezinin (ISO 27001 Bilgi Islem Felaket Kurtarma Merkezinin SGDB BiDB
Biligim alt yapilar: R — tamamlanma oranini ifade eder. iMIDB
%elhgt 1r11§cek, %’el}l tamamlanma orani
Ligim sistemleri Stratejik plan, Kalite Giivencesi, Girigimci ve BiDB .
kazandirilacak .o .| Yenilik¢i Universite indeksi, UT Greenmetric | .. BiDB
P5.4.4: Stirekli Veri Takip . e o Dijital
. g parametreleri vb. siireclerde ihtiya¢ duyulan J Dijital
sisteminin tamamlanma NpaarageM el et g . Doéniisiim ve 4
orant verilerin siirekli takibi ve izlenmesine Yazihm Ofisi Doniisiim ve
yonelik caligmalarin tamamlanma oranini SGDB Yazilim Ofisi
ifade eder. 6 Aylik izlenir
P5.4.5: Bilgisayar Bilgisayar donanimi ve yazihm BiDB
donanimi ve yazilim giincellemeleri ile yeni yazilim almina e ;
IMIDB BIDB
giincellemelerine yapilan yapilan yatirinm miktarin ifade eder. 6 Ayhk SGDB
yatirnm miktar: (MTL) izlenir.
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Hedefler ve Performans Gostergeleri Listesi

Amac 1: Cagdas Egitim-Ogretim Yontemleriyle Nitelikli insan Giiciine Katki Saglamak

H1.1: Diploma programlarimn cesitliligi ve niteligi artirilacak

¢ Akredite diploma programi sayist

e Oncelikli alanlar ve gelecegin mesleklerine yonelik diploma programi sayisi
¢ Yan dal ve cift anadal programlarina kayitl 6grenci sayisi

e Egiticilerin egitimi sertifikasina sahip 6gretim elemant sayisi

¢ D1s paydas goriisleriyle giincellenen 6gretim programi ve ders sayisi

Hi1.2: Arastirma stireclerine ogrenci katilim plan donemi sonuna kadar iki kat
artirilacak

e Ogrenci katilimli arastirma projesi sayisi

e Kurum dis1 proje bagvurusu yapan 6grenci sayist

e Proje hazirlamak i¢in kurulan 6grenci takimi sayisi

e Ogrenci projelerine BAP destegi miktar1 (Bin TL)

e Ogrencilere arastirma amach sunulan mekan biiyiikliigii (m?)

Hi1.3: Uluslararasilasma faaliyetleri plan donemi sonuna kadar iki kat
artirilacak

o Uluslararas1 6grenci sayisi

¢ Yabanci uyruklu dgretim elemani sayist

o Uluslararasi ortak egitim programi sayisi

o Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

Hi1.4: Egitim-ogretimi destekleyici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artirlacak

e Ogrenci kuliipleri/topluluklari tarafindan yapilan faaliyet sayisi

e Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist

e Ogrenciler tarafindan hazirlanan sosyal sorumluluk projelerinin say1si

e Kurumsal karar alma siire¢lerinde 6grenci temsilcilerinin yer aldigi toplant1 sayist
e Universiteye kazandirilan bagis miktari (Bin TL)

Hi.5: Egitim-ogretim alt yapis1 plan dénemi sonuna kadar %50 oraminda
gelistirilecek

e Egitim amach kullanilan mekan biiytikliigii (m?)

¢ Egitim-6gretim amacli kullanilan makine-teghizat ve demirbas i¢in yapilan harcamanin toplam biitgeye orant
o Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik (hibrit ders ortamlari vb.) sayisi

e Ogrenci basina e-kaynak sayist

Amac 2: Evrensel Degerler Ureten Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar:
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Yayginlastirmak

H2.1. Kurumsal arastirma yetkinlik diizeyi plan donemi sonuna kadar iki kat
artirilacak

o SCI/SCI-Expanded/SSCI indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisi
e Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi

¢ %10’luk Dilimde Atif Alan Yaym Orani

e Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayis1

e Ulusal ve uluslararasi patent belge sayisi
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H2.2: Arastirmac insan giiciine katk plan donemi sonuna kadar %25 oraminda
artirilacak

o Disiplinler arasi lisansiistii program sayisi

e Doktora programi basina doktora dgrencisi sayisi

e Ogretim iiyesi bagina tamamlanan doktora tez sayisi

o Ulusal ve uluslararasi projelerdeki bursiyer sayisi

e YOK, TUBA, TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1

H=2.3: Arastirma isbirlikleri plan donemi sonuna kadar iki kat arturilacak

o Uluslararasi isbirlikleriyle yapilan uluslararasi yayin sayisi

o Uluslararasi proje fon tutart (MTL)

o Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi

e Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan flgili Y1lda Kuruma Aktarilan Fon Tutar1 (MTL)

Hz2.4: Arastirma alt yapist her yil %20 oraminda giiclendirilecek

o Akredite laboratuvar sayisi

o Ar-Ge’ye harcanan biitge miktar: (MTL)

e Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar1 (MTL)

e Oncelikli alanlarda olusturulan kiimelenme say1st

e Oncelikli alanlarda olusturulan kiimelerin arastirma alt yapisina yapilan yatirim miktar1 (MTL)

Amac¢ 3: Sonuc¢ Odakli, Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniisen Girisimciligi
Desteklemek

H3.1: Girisimcilik ekosistemine dahil edilen insan giicii her yil en az %10
oraminda artirillacak

e Universitenin Girisimci ve Yenilikci Endeksindeki yeri

e Ogrenciler tarafindan iiniversite disindan alinan 6diil sayisi

e Universite digina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi egitimi say1s
o Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayist

H3.2: Girisimcilik Uygulamalar: her yil %10 oraminda gelistirilecek

Aragtirma laboratuvarlarindan {iniversite digina verilen hizmet say1si

Ogretim elemanlarinin fikri ve smai miilkiyet hakk1 say1s

Aragtirma laboratuvarlarinda verilen hizmetlerden elde edilen gelir diizeyi (Bin TL)
Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi (MTL)

H3.3: Firat Teknokent ve Fiarat TTO faaliyetleri artirmlacak

o Firat TGB’de doktorali veya doktora 6grencisi istihdami orani
o Teknokentte bulunan sirketlerin toplam cirosu (MTL)
o Akademisyenlerin Teknokentte ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Amac 4: Topluma ve Cevreye Duyarl Universite Algisim1 Gelistirmek

Hy4.1: Topluma yonelik egitim, proje ve sosyal faaliyetler her yil %15 oraminda
artirilacak

o Topluma katki amacli diizenlenen etkinlik sayisi

o Sertifika egitimi programlarinin sayist

o Sertifika egitimi programlarindan yararlanan kisgi sayist

e Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi
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Hy4.2: Cevreci ve Engelsiz Universite faaliyetleri artirilacak

Engelli dostu uygulamalar i¢in alinan &diil, bayrak, nisan sayisi
Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda sertifika alan personel sayist
Yesil, cevreci tiniversite endeksi siralamasindaki degisim

H4.3: Saglhik hizmetleri sunumu iyilestirilecek

e Personel egitimi i¢in diizenlenen etkinlik sayist

e Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orant

e Yatak doluluk orani

e Saglik hizmetlerinden yararlanan toplam hasta sayis1 (Milyon)
e Saglik turizmi kapsaminda yapilan iglem sayisi

H4.4: Saghk hizmetleri altyapist her yil %15 oraminda gelistirilecek

¢ Dis Hekimligi Fakiilte-Hastane binasinin tamamlanma orant

e Yeni techizat icin yatirim miktar1 (MTL)

e Universite Hastanesindeki 6zel nitelikli birim sayis1

Hy4.5: Veteriner hizmetleri ve hayvancilik arastirmalar gelistirilecek

e Harput yerleskesinde yeni Hayvan Hastanesi yapiminin tamamlanma orant

¢ Koyunculuk, atgilik ve tavukguluk yeni {initelerinin tamamlanma orani

e Ciftlik Hayvanlar1 Deneysel Arastirma Unitesinin tamamlanma orani

e Veteriner Fakiiltesinde mevcut olan Yiiksek Giivenlikli (BSL-3) Laboratuvarinin alt yapisinin giincellenme orani
¢ Yeni Gida Giivenligi ve Kalitesi Aragtirma Laboratuvarinin tamamlanma orani

Amac 5: Kurumsal Yapi, insan Kaynaklar: ve Yonetim Alanlarim Giiclendirmek
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Hj5.1: Paydaslarin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyi artirilacak

e Tanitici etkinlik sayisi

e idari personelin memnuniyet diizeyi

e Ogrenci memnuniyet diizeyi

e Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi
¢ Kurum kiiltiirinden memnuniyet diizeyi

Hj5.2: Kurumsal alt yapt plan donemi sonuna kadar en az iki kat gelistirilecek

¢ Yeni egitim ve yagsam binalarinin tamamlanma orant
o Sagliklastirma caligmasi yapilan bina sayisi
e Enerji ve su kaynaklar1 kontrol ve takip sisteminin (ISO 50001 sertifikas1) gerceklesme orani

Hj5.3: Insan kaynaklarm gelistirme faaliyetleri her yil %25 oramnda artunlacak

Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen kiiltiir, sanat ve sportif etkinlik sayisi
Hizmet i¢i egitim alan idari personelin toplam idari personele orani

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin tamamlanma orani

I¢ Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplant1 sayist

Kisisel Verileri Koruma Kanunu hakkinda yapilan toplant: ve etkinlik sayisi

Hp5.4: Bilisim alt yapilanrm gelistirilecek, yeni bilisim sistemleri kazandirmlacak

e Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi alt yap1 ¢calismalarinin tamamlanma orani

e e-Firat Dijital Doniisiim Sistemine kazandirilan yazilim sayist

e Bilgi Islem Felaket Kurtarma Merkezinin (ISO 27001 sertifikasyonu) tamamlanma orani
e Siirekli Veri Takip Sisteminin tamamlanma orani

e Bilgisayar donanimi ve yazilim giincellemelerine yapilan yatirim miktar1 (MTL)





